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ENCUENTRO: “HACIA UNA PEDAGOGIA EMANCIPATORIA EN NU ESTRA AMERICA”
14 AL 16 DE NOVIEMBRE DE 2013

Tema a abordar : “En busca de la contraplanificacion econémica: Educacién, Cooperativismo y
Empresa Obrera en las ruinas de la sociedad industrial. Horizonte y experiencias incipientes”

Autor : Leonardo Sai

CV: Socitlogo especialista en sociologia del sistema penal. UBA. Integra el equipo de la
modalidad educativa “educacion en contextos de privacion de la libertad” del Ministerio de
Educacion de la Nacion. Colabora con notas de actualidad en diversos medios digitales y graficos.
Docente universitario en la Facultad de Ciencias Sociales. UBA.

Resumen de la exposicion

La sociedad mundial del capital tecnologico es el imperio de la relacion salarial a escala planetaria
sin entorno no-capitalista. Esto presupone ya no el imperialismo sobre las colonias sino el capital
tecnolégico como medio del capital para su propia diferenciacion sistémica. El resultado es un
esquema piramidal donde una masa gigante de capitales ya no puede competir —ni siquiera a
escala regional— y son sostenidos por el estado o absorbidos por otros capitales, incluyendo el
financiero. En tal situacion, las empresas no innovadoras son permanentemente re-configuradas
por empresas de tecnologia que poseen una determinacion supra-nacional respecto del estado de
la ciencia y del estado como tal. En ese contexto global, al sostener PyMES, el estado financia la
necesidad de mercado interno para el capital tecnolégico. Aparece como creacion de empleos y
lucha proteccionista al mismo tiempo que déficit por importacion. La politica productiva no
funciona como planificacion del desarrollo sino como coyuntura y urgencia. Entonces, el sistema
de conjunto si bien permite que la propiedad de los medios de produccion pase a manos de los
trabajadores (“fabricas recuperadas”, subsidios a cooperativas y emprendimientos productivos)
opone férreos obstaculos a que éstos se apropien, productivamente, de la innovacién y la alta
tecnologia. La contraplanificacion es la busqueda de una teoria social que abra el horizonte de la
empresa obrera en el plexo heterogéneo de incipientes, dolorosas y afortunadamente testarudas
experiencias de la clase trabajadora. Tales incluyen la educacion y el cooperativismo en contextos
de privacion de la libertad.



“En busca de la contraplanificacion econémica: Educacién, Cooperativismo y
Empresa Obrera en las ruinas de la sociedad industr  ial”

Por Leonardo Sai

La educacion y el trabajo como planificacion obrera es un experimento social. No
es una realidad efectiva, como decia Peron. La realidad efectiva es la derrota: la ruina de
la industria es la ruina del preso y el realismo pragmético —traducido a los contextos de
privacion de la libertad— solo puede significar asistencialismo, mas o menos militante, y
potenciacion mafiosa del narcotréfico trasnacional. Ningun punto de vista pragmatico
puede servir para abrir un horizonte en la privacion de la libertad. No soy abolicionista. No
hablo de un suefio, una quimera de la izquierda municipal y su folklore de estallidos
sociales: la planificacion obrera es un paso adelante en la microfisica del poder, una
necesidad de la teoria, un mirar hacia al frente bajo los nutrientes de la tradicion critica de
la economia politica: es el apremio del programa en el medio de la tecnologia

posindustrial.

Escribi para el libro “lapices o rejas : pensar la educacion en contextos de
encierro”, copilado por el Dr. Mariano Gutiérrez, un articulo que pueden consultar

libremente en mi blog personal (www.leonardosai.wordpress.com) que se llamaba “ruinas

sobre ruinas , poderes contra poderes: notas sobre el derecho penal del capital
tecnoldgico”. La sintesis de ese articulo constituye el abstract de la presente ponencia en
el siguiente sentido: la sociedad mundial del capital tecnolégico es el imperio de la
relacion salarial a escala planetaria sin entorno no-capitalista. Esto presupone ya no el
imperialismo sobre las colonias sino el capital tecnolégico como medio del capital para su
propia diferenciacion sistémica: la subsuncién del capital por el capital, como afirma el Dr.
Pablo Levin. El resultado es un esquema piramidal donde una masa gigante de capitales
ya no puede competir —ni siquiera a escala regional— y son sostenidos por el estado o
absorbidos por otros capitales, incluyendo el financiero. En tal situacion, las empresas no
innovadoras son permanentemente re-configuradas por empresas de tecnologia que
poseen una determinacion supra-nacional respecto del estado de la ciencia y del estado
como tal. En ese contexto global, al sostener PyMES, el estado financia la necesidad de
mercado interno para el capital tecnolégico. Aparece como creacién de empleo y lucha

proteccionista al mismo tiempo que déficit por importacion y fuga de capital. La politica



productiva no funciona como planificacién del desarrollo sino como coyuntura y urgencia.
El sistema de conjunto admite y tolera que la propiedad de los medios de produccién pase
a manos de los trabajadores (“fbricas recuperadas”, subsidios a cooperativas vy
emprendimientos productivos) pero opone férreos obstaculos a que éstos se apropien de
la innovacion y la alta tecnologia. “Ruinas sobre ruinas...” culminaba con la propuesta de

un ejercicio de “imaginacion productiva”.

La imaginacion productiva no es un “imaginario social” que tiene el caracter de
sintoma, ni tampoco algo “meramente imaginado” que tiene el caracter del delirio.
Imaginacion productiva es un término mas amable de lo Kant llamaba deduccion
trascendental, esto es, el acto trascendental de la imaginacion como influjo sintético del
entendimiento sobre el tiempo como sentido interior. En rigor, esto es ya la lectura de
Heidegger sobre Kant y me interesa, sucintamente, en lo siguiente: la imaginacion
productiva como el acto del pensar que proyecta un todo de posibilidades, un proponerse
a si mismo el horizonte de actuacion. La arquitectura del zambullirse para ver al sujeto, al

nadador; no para aprender a nadar. ¢ Qué proponia y propone ese ejercicio?

Se trata ver el alcance de dos tipos de politica: una reformista y otra estratégica, es
decir, transicional. Respecto de la primera: ¢ hasta donde puede llegar si contemplamos la
cuestion desde un punto de vista puramente |6gico? Pues bien, tendriamos la
materialidad de la resocializacion del preso en el marco de un welfare state reconcentrado
alrededor de la prision, esto es, la negacion de la historia de la pena por el capital. Pero el
capital ya no necesita ni del trabajo, ni de los presos, sino de la explotacion del flujo del
dinero estatal a través de empresas de tecnologia, seguridad e informética o haciéndose
de la obra publica penitenciaria bajo la forma de “renacimiento” del mercado interno. El
privado de la libertad es un depdsito-excusa para que fluya el dinero del estado. Nadie

desmerece esfuerzos®. El reformismo, a través de la educacién en prisiones, avanzé y no

! Lo que tenemos, hasta la fecha, en términos educativos en prisiones es lo siguiente: un avance impulsado
por la politica de restitucion de derechos que estd haciendo posible la instalacion de la escuela en el
universo carcelario de la Nacién. Hay mas aulas, plantel docente, reconocimiento legal, gestiéon con los
estados provinciales para su adecuacion a la normativa nacional, necesidad de mas recursos y
profundizacion decidida de esta politica sobre las policias y sistemas penales provinciales. Todo este
impulso esta dando lugar a una serie de experiencias que muy bien pueden ser estudiadas y leidas con los
conceptos de una pedagogia fundamentada en el cristianismo militante y la teologia de la liberacion. A
nuestro criterio, es también necesario leerlas en un sentido econémico, es decir, histérico. A ese nivel,
volveremos a encontrar la cuestion absolutamente imprescindible de la educacién pero como una necesidad
inmanente de la produccién: la educacion como necesidad y no como positividad del hecho social.



sin fricciones permanentes, tanto institucionales como microfisicas. Ahora bien, “es lo que
hay” es la creencia burdcrata de la emancipacion del preso como subsidio y el subsidio
como legalidad del quebranto de las cuentas publicas. Este no parece ser el camino
adecuado para pensar la relacién entre Educacion y Trabajo. Veamos el alcance de la

segunda politica que llamamos estratégica y que nuestro compilador llamaba “profética”.

Decimos que hay que aprovechar los logros del reformismo en una direccion
transicional a la empresa obrera de capital: escuelas en céarceles en relacion con
cooperativas articuladas con la universidad. Sobre ese piso, aun no alcanzado, puede
germinar una planificacion de la produccion. ¢Qué diferencia hay entre esto, y lisa y
llanamente, proponer generalizar la experiencia de Zan6n? Nosotros no rechazamos la
alianza nacional-populista. La empresa obrera-transicional es una empresa de capital,
produce mercancias, se rige por la ley del valor mercantil, tiene su ojo en el mercado
internacional. De ahi que reclame y valore una alianza politica con el estado. La diferencia
estd fundamentalmente en el objetivo transicional: la legislacion obrera. Y es inevitable
gue surja de su interior una “aristocracia”. Pero esa “aristocracia” no sera una aristocracia,
ni una “vanguardia” sino la experiencia de planificacion del capital por parte de los
trabajadores que hicieron propia la mas avanzada tecnologia: no esta escrito en ningan
lado que esas nuevas instituciones no puedan emerger de las luchas de los presos como
normativa. El preso que trabaja ocho horas, estudia, elige delegados en las aulas y en las
asambleas de la produccién, se involucra en la legislacion, construye un porvenir en el
proceso productivo: ha modificado la auto-percepcion de su causa. Se ha transformado en
tornillo de otra maquina. Ha reconstruido el tejido moral de su persona. No esta re-
socializado sino en condiciones de ejercer la critica de los re-socializadores. Dicho de
otro modo: esta en condiciones de producir la jurisprudencia de la contra-planificacion,

esto es, su memoria.

Este ejercicio de imaginacién productiva nos lleva a pensar la contraplanificacion
econdémica como legislacion obrera bajo el impulso de la necesidad. Se trata de una
situacion limite. Presos estudiando, armando cooperativas, recursos bien administrados,
organizacion institucional que incluye a la universidad, apoyo politico y econémico del
estado: solo este cuerpo de fuerzas garantizara el pasaje de la cooperativa en su figura
juridica, y en su base material subsidiada, a la incipiente figura juridica de la empresa

obrera de capital donde el trabajador se convierte en legislador, se da a si mismo un plan



productivo, establece sus metas, interviene en las asambleas y en los procesos de
produccion e innovacion, crea normas y desarrolla, productivamente, los saberes de la
educacién universal®. Tales constituyen los inicios de la contra-planificacién econémica

como pedagogia de los trabajadores.

Pero estos inicios son abstractos, puramente logicos, dentro del horizonte abierto
por el pensamiento. Todo puede salir mal: el nadador puede no desear la natacion, ni la
experiencia del zambullirse. Es preciso sefialar que la distancia, a principios del siglo XX,
respecto de la empresa obrera de capital era, fundamentalmente, objetiva. Esa distancia
material fue saldada por el capital tecnolégicamente potenciado. Ahora bien, la distancia
subjetiva a recorrer se nos presenta incluso mayor al desarrollo objetivo que la produjo. La
revolucién social despunta como esa “infima posibilidad”, apenas semilla en tierras
desérticas. No obstante, es la Unica capaz de reclamar la dignidad del pensamiento

cuando el pensar nos convoca a su emancipacion.

Muchas gracias.
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2 Programa de avance: 1) profundizacion de la educacion en comisarias y sistemas penitenciarios
provinciales en el sentido de la reforma de la ley de ejecucion de la pena como derecho social; 2)
profundizacion de la educacion universitaria en todos los contextos de privacion de la libertad; 3) articulacion
entre educacién universitaria en contextos de encierro y el sistema de cooperativas intra y extra-muros; 4)
formacién econdmica para la planificacion productiva como transicion del esquema cooperativista al
esquema de la empresa obrera de capital; 4) convergencia de la politica de planificacion en las cooperativas
como jurisprudencia de la empresa obrera de capital; 5) propuesta politica para que porciones de rentas no
gravadas por el estado nacién (ejemplo: la mineria, la renta financiera) financien la educacion en contextos
de privacion de la libertad en efectiva direccién a proyectos sustentables a largo.




