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1. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO

El presente proyecto, pretende generar referencias conceptuales y metodolégicas que vayan
acorde a la educacion de jovenes y adultos que estén privados de libertad, para que el objetivo de
promover el aprendizaje en los educandos no sea llanamente el cumplir con los Planes y
Programas estipulados por el Ministerio de Educacién de Chile, sino que genere un verdadero
impacto en los internos-estudiantes, que, a pesar del encierro, desean finalizar sus estudios

basicos o medios.

Es necesario estudiar y confeccionar estrategias que promuevan el aprendizaje significativo en
los estudiantes acorde al contexto en el cual se encuentran. El poder conocer su ambiente
permite la obtencion de mejores resultados, tanto académicos como personales, considerando
que es una poblacion marginada de la sociedad, que muchas veces, pierde el contacto afectivo

con sus familias, considerandose incapaces de reinsertarse y/u obtener mejoras.

Se desea desarrollar metodologias que sean efectivas para generar aprendizajes significativos en
los estudiantes que estén en contexto de encierro, puesto que no solo basta con la reinsercion de
estas personas para con la sociedad, sino que, ademas, puedan optar a la certificacion de sus
estudios, con herramientas que sean efectivamente, pertinentes a su edad y necesidades,

haciéndolos importantes de su propio proceso para la reinsercion social.

Las expectativas de este proyecto, consisten en poder restablecer la imagen principal del
establecimiento dentro del recinto penal, considerandolo como una alternativa que promueve la
reinsercion total del interno, entregandole los saberes correspondientes que, por situaciones
adversas no logré finalizar, mediante un equipo docente capacitado para enfrentar las diversas
situaciones que se pueden evidenciar al trabajar dentro de un recinto penitenciario de alta

complejidad, considerando las aptitudes y actitudes de quienes ejercen las practicas pedagogicas.

Del mismo modo, propiciar el didlogo de los docentes, generando instancias de comunicacion y
participacion efectiva entre ellos y sus pares, ya sea de forma interna, comunal, regional y/o

nacional.



2. ANTECEDENTES DEL CONTEXTO EXTERNO Y DEL DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL QUE FUNDAMENTAN EL PROYECTO

A.1  Dependencia: Desde enero de 2017, Fundacién Educacional sin fines de lucro.

El Liceo Técnico Profesional de Adultos de Antofagasta, depende de la corporacion CORESOL,
quien administra establecimientos educacionales en nueve recintos penales del pais, entre Arica
y Puerto Montt, atendiendo a cerca de 3.400 alumnos matriculados con una planta de méas de 100

docentes. Dicho establecimiento, se encuentra en dependencias del CCPA de Antofagasta.

A2 Niveles que atiende:

e Ensefianza basica adultos sin oficios:

ler nivel basico (lero a 4to afio)

e Ensefianza basica adultos sin oficios:

2do nivel basico (5to y 6to afio) 3er nivel basico (7mo y 8vo afio)

e Ensefianza media modalidad HC:

ler nivel medio (1eroy 2do medio) 2do nivel medio (3ero y 4to medio)

e Ensefianza media modalidad TP, Electricidad:

ler nivel (lero y 2do medio) 2do nivel (3ero medio) 3er nivel (4to medio)

A.3 Modalidad de ensefianza:

e Enseflanza humanistica — cientifica
e Ensefianza técnica profesional

e Diurna



A4 Resefia historica:

El Liceo Técnico Profesional de Adultos Antofagasta, es un establecimiento educacional nuevo,
puesto que comenzd sus labores como tal en marzo de 2014, por medio entonces de la Sociedad
Educacional Nueva La Portada y CORESOL, quienes tienen a cargo, la educacion de todos los
colegios insertos en carceles concesionadas. En enero del presente afio, pasé de ser un colegio
particular subvencionado a Fundacion Educacional sin fines de lucro, cambiando de sociedad a
CORESOL DEL SUR.

El colegio comenz6 impartiendo los niveles de ensefianza bésica y ensefianza media, modalidad
humanista — cientifica y técnico profesional en Electricidad. El afio 2016, egresé la primera
promocion de técnicos electricistas, y uno de los estudiantes del liceo, logré entrar a la

Universidad de Chile, para estudiar Arquitectura.

En la actualidad, el equipo administrativo esta conformado por un director, inspector general y
jefe de UTP. Tanto el director como inspector del establecimiento fueron funcionarios de
Gendarmeria de Chile durante 30 y 33 afios respectivamente. Si bien es cierto, los dos no tienen
experiencia pedagdgica (no tienen perfeccionamientos ni postitulos dirigidos a la gestion
educacional), este establecimiento requiere que tengan vasto conocimiento del &rea de
Gendarmeria, para resolver de mejor manera los problemas que pueden suscitarse. El
establecimiento cuenta con dos funcionarios ajenos a la planta docente y administrativa que
cumplen los siguientes roles; Encargado de Escuela, (vela la seguridad en el establecimiento,
junto a otros tres funcionarios) y Encargado Educacional (tiene el actuar de “apoderado” de los
estudiantes, quien informa de bajas, altas, nuevos ingresos y reuniones bimensuales de
conducta). Al presente, se cuenta con una matricula de 446 alumnos, los cuales son atendidos
por un cuerpo docente de doce personas, divididos en diez cursos de ensefianza bésica, seis de

ensefianza media HC y cuatro TP.

A5 Area de influencia del establecimiento:

En este contexto, el liceo Técnico Profesional de Adultos de Antofagasta, desarrolla su proyecto

educativo como integrante del sistema de concesiones de infraestructura penitenciaria Grupo 2,
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que comprende la infraestructura, explotaciéon y los programas de reinsercion social del Centro
de Cumplimiento Penitenciario de Antofagasta, CCPA, ubicado en Ruta 5 norte, km 1479, sector
Nudo Uribe, a 21 kilémetros de la ciudad.

Dicho recinto, tiene un total de 37 mil metros cuadrados construidos y 1.160 plazas para
internos, ademas de mddulos y taneles de circulacion independiente, zonas de baja, media, alta,
maxima y extrema complejidad, areas de transito y modernos sistemas de registro y tecno-

vigilancia.

El colegio no supera los 100 metros de largo y los 20 metros de ancho. Cuenta con una sala de
profesores, oficina de direccion, bafios para los docentes, bafio para los estudiantes, una
biblioteca-fotocopiadora, una bodega de aseo, una bodega de archivos educacionales, una sala
exclusiva para las clases de Electricidad, y seis salones de clases, los cuales son compartidos por

alumnos de ensefianza basica y media.

Esta ubicado en la zona de baja y mediana complejidad del recinto, atendiendo justamente, a los
internos que tienen buen comportamiento dentro del penal. Para los casos de alumnos de alta y
maxima seguridad, los docentes deben dirigirse a los denominados modulos “40”, adentrandose

a ellos para realizar sus clases en unas salas situadas al medio de ambos patios.

Al encontrarse el recinto fuera del radio urbano, es de dificil acceso, puesto que no existe
transporte para dicho sector, y tanto los docentes, como los otros civiles que trabajan y prestan

servicios al recinto, deben de contratar transporte autorizado.

A.6  Lugar de procedencia del alumnado en los aspectos socioculturales y geogréaficos:

El recinto esta constituido por personas adultas, de sexo masculino, en reclusion y que cumplen
condena en el CCPA. La capacidad de ocupacién total del recinto penal es de 1160 internos

hombres, condenados adultos y menores, siendo el universo potencial de 500 alumnos.

La poblacién penal, presenta ciertas caracteristicas homogéneas en términos socioeconémicos,

psicosociales y educativos, siendo posible asociarla con hogares en situacion de marginalidad y
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vulnerabilidad, con socializaciones tempranas precarias en términos de afecto y seguridad, con
experiencias de vida y contextos sociales de alto riesgo, con antecedentes delictivos y
criminalidad, con fracaso escolar y desercion educativa temprana, consumo de drogas y

experiencia de calle o vagancia reiterada.

Dentro del Proyecto educativo del establecimiento, se hacen presentes los propios fundamentos
y postulados de la “Politica Educacional Penitenciaria” de Gendarmeria de Chile. Esta politica,
sefiala los objetivos, contenidos y programas educacionales penitenciarios deben estar dirigidos a
lograr un cambio valdrico en los alumnos que, por sus caracteristicas, deben ser motivados

fuertemente para cambiar su conciencia y actitud frente al mundo circundante.

A.7  Planesy programas propios o con resolucion:

El liceo imparte sus clases con los Planes y Programas de Educacion para Jovenes y Adultos del
Ministerio de Educacion de Chile, cumpliendo de igual forma con la cantidad de horas
semanales exigidas por estos, correspondiente al Decreto N° 239 que nos rige; diez y dieciséis

horas en Ensefianza Basica, y veinticuatro horas en Ensefianza Media.

El liceo al funcionar dentro de un recinto penitenciario concesionado debe cumplir ademas con
las disposiciones regulatorias de un establecimiento educacional particular subvencionado (ahora
fundacidn), como también, regirse por las normas de Gendarmeria de Chile y por las Bases de
Licitacion y demas disposiciones que regulan el Sistema de Concesiones de Carceles del
Ministerio de Obras Publicas.

- Del Ministerio de Educacion

- Del Ministerio del Trabajo y Previsién Social

- Del Ministerio de Justicia — Gendarmeria de Chile

- Del Ministerio de Obras Publicas
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A.8 Horario de Funcionamiento:

Horario de entrada docentes | Horario de salida docentes
Jornada de la mafiana: 08.30 hrs. en establecimiento 12.30 hrs.
Jornada de la tarde: 13.00 hrs. 17.00 hrs.
Inicio de clases alumnos Término de clases alumnos
Jornada de la mafiana: 09.00 hrs. 12.00 hrs.
Jornada de la tarde: 14.00 hrs. 17.00 hrs.

Dos clases por jornada, sin recreos, por medidas de seguridad.
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MARCO TEORICO FILOSOFICO.

B.1 Vision

“Ser una comunidad educativa que brinde formacion integral e inclusiva, por medio de una
educacion pertinente, contextualizada, articulada y de calidad para los alumnos, capaz de generar
cambios significativos en los estudiantes, posibilitando el desarrollo de valores humanos

fundamentales para una rehabilitacion efectiva”.

B.2 Mision

“Ser una educacion con fuerza val6rica, para contribuir a la rehabilitacion y reinsercion social,
siendo gestores de acciones principales y de constantes estimulos, motivaciones Yy
reforzamientos permanentes del cambio personal, promoviendo la asistencia a clases, el término
de sus estudios y la obtencidn del titulo técnico profesional, ofreciendo a las personas privadas

de libertad y en riesgo social, la oportunidad de mejorar sus condiciones de vida”.

B.3  Objetivos institucionales

La propuesta institucional, presenta las siguientes bases de sustentacién y principales

objetivos estratégicos:

- Atencién focalizada y pertinente

- Educacion contextualizada a la realidad de los adultos en reclusion del CCPA

- Proceso educativo articulado en funcién de las capacidades, actitudes y conocimientos del
perfil de egreso, que incluya planes y programas de formacion en sus niveles de ensefianza

basica y media.

En cuanto a los objetivos institucionales, esta orientada en términos generales vy

fundamentalmente, para alcanzar los siguientes logros en los alumnos:
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- Desarrollo de la capacidad de comprender su realidad personal y social.

- Incorporacién de normas y valores de convivencia social

- Incentivacion de sus intereses culturales, principalmente a través de la lectura.

- Internalizacion de conductas de respeto y tolerancia frente a las ideas, personas y objetos;
cumplimiento de normas, responsabilidad, honradez, higiene y cuidado personal y del
medioambiente.

- Alfabetizacion, completar su educacion basica y media.

- Adquisicion de competencias en las especialidades de electricidad, que les faciliten el

desempefio en el trabajo y una futura reinsercion social, familiar y laboral.

B.4 Valores Institucionales:

e Actitud: demostrar una actitud acorde al medio educacional en donde se desenvuelve,
considerando sus habilidades personales para contribuir en su proceso de reinsercion social,

por medio de la educacién.

e Disciplina: tener la disposicion de llevar a cabo el trabajo solicitado, cumpliendo a
cabalidad las instrucciones o procedimientos indicados, demostrando voluntad y actitud
positiva para cumplir de manera eficiente lo requerido, aprendiendo por medio de la critica

constructiva a mejorar su proceso.

e Respeto: voluntad de aceptar a las personas, grupos e ideas, aunque sean diferentes a las
propias, evitando cualquier tipo de discriminacién dentro de un sitio determinado,
proyectando los saberes del colegio, hacia otros lugares donde nuestros alumnos se

desenvuelvan.

¢ Responsabilidad: capacidad de asumir tareas aprovechando los medios y oportunidades
para adquirir las competencias necesarias, como elemento de apoyo para transformar sus
propias pautas de comportamiento habitual, acordes a un sistema educativo dentro de un
recinto penitenciario, adquiriendo el compromiso personal al realizar actividades que

satisfagan el ejecutar acciones bien hechas.
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e Perseverancia: ser constante en sus objetivos a corto, mediano y largo plazo. Cultivando su
firmeza y conviccion de mejorar su calidad de vida, por medio de la educacion y del trabajo
en equipo.

e Empatia: lograr identificarse con el punto de vista de otro compafiero, escuchandolo con
atencion, fomentando la comunicacidn, estimulando el desarrollo de relaciones dentro del

recinto educacional y penitenciario.

B.5. Perfil de alumno que se quiere formar:

1. Privilegia la comprension de la diversidad del entorno como un “Universo tematico” del
gue puede aprender, haciendo uso de una progresiva capacidad reflexiva y de juicio

ético.

2. Usa los espacios de libertad creados en el contexto educativo, siendo sujetos criticos y
constructivos frente a las distintas visiones, opciones y miradas que estan presentes en el

mundo de hoy.

3. Comprende que la educacion es un proceso permanente a lo largo de la vida y que
convoca a la movilizacion de saberes, habilidades y capacidades hasta el nivel de
competencias.

4. Fortalece su autonomia al considerarse responsable de si mismo y de los otros.

5. Expresa reflexiones en torno a al sentido de su existencia a nivel personal, social y

espiritual.
6. Se vincula progresivamente con la capacidad de exponer sus ideas, opiniones,

sentimientos y experiencias de manera coherente y fundamentada, haciendo uso de un

lenguaje que socialmente lo habilite para un contexto social.
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7.

10.

11.

B.6

Asume una actitud positiva para resolver problemas ligados al uso de herramientas y
procedimientos basados en rutinas, como también en la aplicacion de principios

generales, conceptos Y criterios.

Persevera para lograr sus metas, haciendo uso del rigor y la flexibilidad, la originalidad;

para ello acepta consejos y criticas.

Se incentiva para su incorporacion a programas de formacion técnico profesional y de

oficios como herramienta fundamental para su reinsercion social al egreso del penal.

Desarrolla actividades en todas las areas de la cultura, especialmente artisticas y

capacitacion para el trabajo.

Busca la humanizacion de la persona, para ayudarla a comprender, a aprender a conocer,

a convivir y a ser.

Perfil de la persona docente:

En relacion con la labor realizada y al contexto en que ella se desarrolla, se explicitan las

atribuciones, responsabilidades y derechos del profesor:

1.

Derechos

Ser tratado con respeto y deferencia por parte cualquier colega, ya sea alguno con mayor
grado de responsabilidad administrativa en el establecimiento, o por uno de sus pares y
por todo personal uniformado de Gendarmeria de Chile o civil que preste servicios

dentro de la Unidad Penal.

Que se le conceda tiempo destinado a las labores de su funcién dentro de la Unidad

Educativa.
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Atribuciones

Revisar todo documento que esté relacionado con la promocion, evaluacion escolar,
evaluacion cualitativa e informe de personalidad de los estudiantes matriculados en su

curso.

Recomendar a los diferentes profesores que imparten clases o desarrollan talleres en su
curso, sobre las mejores 0 mas pertinentes estrategias curriculares, didacticas,
evaluativas y/o metacognitivas que él considere en relacion con las caracteristicas del

Curso a su cargo.

Solicitar a los colegas de los diferentes sectores de aprendizaje que mantengan

actualizada la informacion de néminas, firmas, calificaciones, actividades académicas.

Responsabilidades:
Utilizar el tiempo con probidad, eficacia y eficiencia para sus labores, iniciando su
jornada en los horarios que corresponda, facilitando el orden y disciplina de los

estudiantes.

Mantenerse informado(a) de acuerdos, avisos, protocolos, etc., establecidos formalmente

en reuniones de profesores o indicaciones de Direccion y UTP, consultando las actas.

Mantener Actualizado el horario de clases para la semana segun programacién indicada
al inicio del afio académico. Ademas de su libro de clases en lo que dice relacion con
firmas, ndmina completa al inicio del libro y registro en la hoja de vida de cada

estudiante.
Actualizar los datos escolares, de cada uno de los matriculados en su curso, en el

archivador predispuesto en Secretaria (certificado de nacimiento y Gltimo curso rendido

aprobado).
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5. Informar o consultar al Director, Inspector General y/o Unidad Técnico Pedagdgica cada

vez que requiera aclarar una informacion o procedimiento en relacion con su labor.

INFORMACION CUANTITATIVA

C.1  Matricula general y por niveles:

ANO INB|2NB|3NB| 1HC | 2HC | 1TP | 2TP | 3TP | TOTAL
2014 30 63 68 58 53 30 0 0 302
2015 45 73 73 79 68 32 12 0 382
2016 45 82 64 73 70 60 13 7 414
2017 68 81 56 55 66 70 28 3 427*
*matricula al 18 de marzo de 2017
C.2  Niveles y nimero de cursos por atender:
ANO [1NB |[2NB|[3NB| 1HC | 2HC |[1TP | 2TP | 3TP | TOTAL
2014 1 3 4 4 3 1 0 0 16
2015 1 3 4 4 3 1 1 0 17
2016 1 4 4 4 3 2 1 1 20
2017 2 4 4 3 3 2 1 1 20
C.3  Personal del Colegio:
C.3.1 Areaadministrativay profesorado
Permanencia
Nombre Cargo Titulo y Post-titulos )
en Liceo
Mario Pinto ] - Teniente en
) Director ) 2014
Gonzalez Gendarmeria de Chile
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Profesor General Bésica

Teniente Coronel en

Inspector Gendarmeria de Chile
Juan Moya Lazo o . 2014
General Técnico en educacion
de Adultos.
Profesora de Lenguaje y
. ) comunicacion
Rosita Rodriguez L
Jefa UTP* ©Mg. En Direccion y 2015
Contreras )
Liderazgo para la
gestion educacional.
. Docente Ens. Profesora normalista
Lilian Abdala - _
] Bésica general basica 2016
Olivares o
Historia
Profesor normalista
] Docente Ens. general bésica
Luis Araya .
Basica Profesor ensefianza 2015
Campos _ o
Lenguaje media musica
Curso de Director
Docente Ens. Profesora de ensefianza
Angela Bernales ] )
Media media Inglés 2015
Carrasco .
Inglés
) Docente Ens. Contador auditor.
Juan Calderodn ] - 2015
) Media Habilitado. .
Riveros - septiembre
Matematica
) Docente Ens. Profesora de estado en
Diana Cortés ) o
Media Ciencias 2015
Jeraldo o )
Ciencias Curso de Orientadora
i Docente Ens. Profesor de Lenguaje y
Carlos Diaz ] o
Media comunicacion 2017
Orellana )
Lenguaje
Armando Egafia Docente Ens. Profesor de Historia y 2014
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Aracena

Media
Historia

Geografia

Rodolfo Emparan

Docente Ens.

- Ingeniero de proyectos.

] Media Habilitado 2015
Villarroel o
Electricidad
Docente Ens. - Profesora normalista
Eloisa Iglesias Bésica general bésica 2017
Matematica

José Castro
Allendes

Docente Ens.

Media

Instrumental

- Profesor ensefianza

media en inglés.

Junio de 2017

Carlos Muioz

Docente Ens.

- Profesor ensefianza

) Basica basica. 2017
Rivas .
Lenguaje
] Docente Ens. - Profesor normalista
Eduardo Olivos - -
] Basica general basica 2015
Veliz o )
Ciencias - Curso de Orientador

*Asume en enero de 2017 cargo.

C.3.2 Asistente de la educacion

Permanencia

Nombre Cargo Titulo y Post-titulos )
en Liceo
Katherine Secretaria - Estudiante de Técnico Abril de 2017
Garrido en RRHH

C.3.3 Funcionarios de Gendarmeria de Chile

Nombre

Cargo

Titulo y Post-titulos

Permanencia

en Liceo

José Vargas

Encargado

- Gendarme 2do

2016
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Educacional
Luis Queipo Encargado - Gendarme 2016
escuela*
Jonathan Apoyo escuela - Gendarme 2017
Lagunas

*Asume en marzo de 2017 cargo

C.34

C4

Infraestructura:

sala de profesores

oficina de direccion

oficina de secretaria (inspector general, UTP, secretaria)
1 bafio para los docentes varones

1 bafio para docentes damas

1 bafo para director

1 bafo para estudiantes

biblioteca

bodega de aseo

bodega de archivos educacionales

1 sala exclusiva para las clases de Electricidad

6 salones de clases, los cuales son compartidos por alumnos de ensefianza basica y
media.

2 salones de clases en modulo 41 — 42

2 salones de clases en modulo 43 - 44

Alianzas estratégicas y relacién con la comunidad.

Gendarmeria de Chile presta gimnasio del recinto, para actividades como; celebracion de
fiestas patrias y licenciatura.
Sodexo presta amplificacién para eventos del establecimiento, como acto de inauguracion

del afio escolar, premiacién término de semestre, fiestas patrias y licenciatura.
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o Fundacién Plagio, que tiene a cargo el concurso regional “Antofagasta en 100 palabras”,
regala ejemplares de los mejores 100 cuentos a los estudiantes, instandoles a participar.

) DIBAM, ofrece instancias de conversacion para fomentar y equipar la biblioteca del
establecimiento.

) Colegios humanistas — cientificos, regalan material para la preparacion de la PSU.

o Colegios de la ciudad de Antofagasta, anualmente regalan libros para equipar la biblioteca
del establecimiento.

o Comunicacion permanente con la Seremi de Educacion y Seremi de Justicia de la ciudad
de Antofagasta.

o Apoyo constante con Gendarmeria de Chile; prestando servicio de traslado de alumnos
para las clases y otras actividades fuera del horario de estas; (ensayos para presentaciones,

examenes, validaciones, etc.).

C.5 Satisfaccion de la Comunidad Educativa.

El establecimiento educacional, no solo se asegura que todos los alumnos, independiente de sus
condiciones y circunstancias, alcancen los objetivos generales y los estdndares de aprendizaje
que se definan en la forma que establezca las leyes educacionales de nuestro pais, sino, de todos

los internos del recinto, que necesiten regularizar sus estudios.

Realiza como ya se mencion0, clases de ensefianza bésica (niveles 1INB, 2NB y 3NB),
ensefianza media Humanista cientifica (LNM, 2NM) y Técnico profesional (1TP, 2TP y 3TP) en
escuela centralizada, para condenados con baja y mediana peligrosidad. Clases de ensefianza
basica (niveles 2NB y 3NB) y ensefianza media Humanista cientifica (LNM, 2NM) en médulos

41-42, 43-44, para condenados con alta y maxima peligrosidad. Pero, ademas, se realizan:

e Tutorias de ensefianza basica y ensefianza media humanista cientifica, en los médulos 75-
76, seccién juvenil.

e Entrega de material de estudio para internos que presten servicios de trabajo en el recinto
Penitenciario (panaderos, pintores, aseo), que estan matriculados como alumnos libres, en

los médulos 31 — 32
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e Entrega de material de estudio para internos que no puedan ir a la escuela centralizada, por
pertenecer a los siguientes médulos:

— 71 -72: terapéuticos

- 88:VIH

— 89: homosexuales

— 90: insanos

—  91: discapacidad fisica

Los internos de las carceles concesionadas estan divididos en modulos de conducta; esto quiere
decir que, de acuerdo con su comportamiento dentro del penal, son derivados a médulos donde
tengan mayores beneficios o seguridad. Para que un interno sea considerado con conducta “muy
buena”, debe tener 5 puntos en: Conducta de patio (labores dentro de su mdédulo), guardia
interna (es una especie de “centro de castigos” por malos actos) y escuela (obtiene los 5 puntos
en escuela si cumple con: asistencia, rendimiento y comportamiento), sumando un total de 15.
De acuerdo con sus médulos, son matriculados en los cursos gue se imparten en la escuela o en

los modulos de alta y méaxima seguridad.

Cuando los estudiantes tienen “problemas de carcel”, son cambiados de moédulo, lo que afecta a
una baja en un curso y un alta en otro. A lo largo del afio, un alumno puede matricularse y
retirarse de un curso ilimitadas veces, puesto que nosotros como establecimiento, no contamos
con la facultad de mantener a un alumno en un curso respectivo; todo depende del

comportamiento de este en su patio, y del dictamen de Gendarmeria.

Los internos que ofrezcan servicios de trabajos en el recinto penitenciario no pueden ir a clases
de manera regular, por lo que el establecimiento los matricula como alumnos libres,
entregandoles material de estudio, para que puedan realizar una prueba a final de afio. Esta

evaluacion es ejecutada por un externo al establecimiento.
Los internos que pertenecen a la seccion juvenil tienen tutorias, puesto que a los docentes que

van a realizar estas clases, no se les paga horas extras. Cada uno de nosotros nos turnamos, de tal

manera gue, dentro de nuestra jornada normal, podamos también, apoyar a estos estudiantes.
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El tener una amplia gama de opciones educativas para los estudiantes, les permite continuar sus
estudios dentro del penal, aun cuando tengan problemas en sus respectivos patios. Si Sodexo les
da el beneficio de poder trabajar dentro del recinto penitenciario, también se le ofrece la
facilidad de ser alumno libre, aportdndole con material. Los estudiantes que pertenecen a los
otros médulos descritos no pueden ir al colegio por normativa de Gendarmeria. Aun asi, el
establecimiento se hace responsable de la educacion de ellos. No con la realizaciéon de clases,
pero si con la entrega de material de estudio (libros modulares de adultos entregados por el

Ministerio), generando una buena acogida por parte de todos los internos.

C.6  Proyecciones y metas institucionales.

Hay que asegurar que todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una

educacion de calidad, con especial atencion en aquellas personas o grupos que requieran apoyo

Para esto, se confeccionardn adecuaciones curriculares, para quienes demuestren alguna

necesidad educativa especial.

Cada curso, presenta un rango etario disperso, significando una diferencia acentuada en los
conceptos y formas de aprender en los estudiantes. Algunos, hace mas de veinte afios que no
retomaban los estudios, como también, otros que tienen mas préximo su conocimiento. Del
mismo modo, muchos de ellos presentan problemas de aprendizaje, los cuales nunca fueron
tratados por un especialista. Nosotros como establecimiento, no contamos con un equipo

psicopedag0gico que ayude a tratar estas situaciones.

Lo que realiza el establecimiento actualmente, es una reunion inicial, donde cada profesor
expone algln caso particular o un estudiante que le haya llamado la atencién. Generalmente, los
docentes coinciden en los alumnos que tienen una dificultad, y se toman medidas, como
evaluaciones con adecuaciones curriculares, con el objeto de evaluar los objetivos claros, pero

sin dejar de pensar en los alumnos.
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El sistema debe permitir la adecuacion del proceso a la diversidad de realidades:

e  Calificar a los estudiantes con 50% de exigencia

e  Considerar ausencias justificadas cuando los internos:
- Tienen visitas (establecidas segin sus médulos)

- Visita conyugal

- Audiencia con abogado

- Control en hospital

- Comision (que a veces puede durar un mes)

Conociendo la realidad nombrada en el indicador anterior, dentro del reglamento de evaluacion
instaurado en el establecimiento, se debe disminuir la exigencia de evaluacién, puesto que los
resultados afios anteriores, eran demasiado bajos, haciendo que la tasa de aprobacion anual fuese

casi nula.

Los dias lunes y martes, son los dias donde el colegio presenta mayor asistencia a clases, puesto
que sendos dias nombrados, no cuentan con visitas. Para cada interno, la visita es fundamental e
imperdible, por lo que el establecimiento hace una salvedad frente al tema ya mencionado. De
igual forma, la visita de un abogado o la asistencia médica puede ocurrir en cualquier momento.

Si se necesita al alumno, este es retirado del establecimiento.

Otro factor que debilita la asistencia comun y corriente es cuando los internos deben realizar
comisién. Esto consiste en ir a juicios a otras partes del pais, por lo que se ausentan desde siete a
veinte dias habiles.

Por tanto, el establecimiento y los docentes realizaran evaluaciones de proceso, las cuales se
ejecutan dentro del horario escolar. Cada profesor, tiene un respaldo de las evaluaciones y
trabajos en clases. En caso de que se reincorpore un alumno, pueda ser evaluado

inmediatamente.

Ademas, los docentes se informaran entre si, de los internos que no se encuentran asistiendo a

clases por los motivos nombrados. Existe comunicacion entre estos, lo que facilitara el traspaso
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de informacion entre colegas, del mismo modo, hay una similitud en las calificaciones de cada

estudiante.

Incorporar alumnos de diversas condiciones sociales, étnicas, religiosas, econémicas y

culturales.

El establecimiento si permite la matricula de internos de nacionalidad extranjera, puesto que para
mejorar la conducta y obtener beneficios dentro del penal, los internos deben regularizar sus
estudios. El caso de los internos extranjeros es particular; al encontrarse condenados en otro pais,
estos no pueden comprobar sus estudios (en muchos casos, superiores), por lo que el recinto
penitenciario les brinda la oportunidad de pertenecer al establecimiento educacional,

lamentablemente, desde primer nivel basico.

Lo positivo de esto, es que todos los estudiantes que son extranjeros y estan en los cursos
iniciales (INB, 2NB principalmente) cooperan como tutores de los profesores, puesto que
ayudan y sociabilizan la informacion con sus pares; de esta forma, ellos también obtienen

evaluaciones con adecuaciones (mayor nivel de exigencia).

Promover el desarrollo docente, instando a la participacion de cursos y capacitaciones en

los docentes.

Aquello permite compartir metodologias de aprendizajes y manejo de estudiantes con un alto
compromiso delictual, para que no ocurran problematicas de conducta o bajas calificaciones con

los nuevos ingresos al penal.

La mayoria de los docentes que trabajan en el establecimiento, son jubilados; no tienen animos
de perfeccionarse en algunas materias que podrian ser de ayuda, como, por ejemplo, aprender a
utilizar de mejor forma los computadores, ademas de estrategias y herramientas metodoldgicas

gue estén ligadas a la educacion de adultos.

Se desea propiciar un clima para la comunicacion e intercambio de informacion entre los

profesores, para esclarecer el proposito principal del establecimiento, que es, la reinsercion de
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los internos. Si se fomenta el trabajo colaborativo, se mejora la capacidad de trabajar en pro de
los aprendizajes y en el desempefio de roles dentro de un grupo de trabajo.
Del mismo modo, se estan efectuando reuniones con los apoderados (gendarmes a cargo del

establecimiento), para compartir informacién de los nuevos ingresos al liceo.

Promover la participacion de la comunidad educativa, por medio de un centro de alumnos,

organizando una directiva de alumnos en cada curso.

Aquello no se puede llevar a cabo dentro de los establecimientos penitenciarios, puesto que no se
permite que los estudiantes tengan una organizacion dentro de él. Se teme que los alumnos
realicen un motin o levantamiento dentro del establecimiento (se vivié uno en Antofagasta el afio
2013, en la “carcel antigua”), lo cual pondria en peligro a los civiles que trabajan ahi (directivos

y docentes).

Los estudiantes no pueden tener a alguien representativo, pero si se ofrecen las instancias para
que puedan opinar frente a sus problematicas y conversarlas. Un claro ejemplo es en la
asignatura de “Convivencia social”, que es impartida en ensefianza media. En esta asignatura, los
alumnos pueden realizar proyectos de mejora, basados en su actual situacién de vida. Ahi

representan sus ideas, hablan de las problematicas, qué les gustaria mejorar, etc.

Los profesores también escogen representantes dentro de los cursos, otorgdndoles tareas

sencillas, como anotar las fechas de las evaluaciones y/o trabajos.

De esta manera, se puede en parte, promover una comunidad.
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3. CONTENIDOS DEL PROYECTO

Nudo critico 1: Si bien existe el propésito, no existe un programa o estrategia pedagogica
comuln para los establecimientos insertos en recintos penitenciarios; se debe trabajar con los
Planes y Programas del Ministerio de Educacion, los cuales, cubren lo estipulado en las Bases
Curriculares asociadas a los niveles de EPJA. Sin embargo, por el contexto en el que nos
encontramos, no se pueden llevar a cabo a la perfeccion, puesto que nos vemos envueltos en

procedimientos ajenos a lo que ocurre en una sala de clases comdn y corriente.

Nudo critico 2: La inexistencia de una estrategia de posicionamiento del servicio educativo

dentro del recinto penitenciario.

Dentro del recinto penitenciario, existen diversos estamentos que desean promover la reinsercion
de los internos, pero no existe la correcta organizacion de todas estas actividades, haciendo que
los internos se encuentren siempre en una encrucijada. Ademas del colegio, que permite la
obtencidn de las licencias de estudios, se encuentran los talleres de Sodexo, y la contratacién de
internos para trabajos dentro del penal, también por la empresa antes nombrada. Aquello genera

nuestro mayor problema y amenaza constante: renuncia al colegio y baja asistencia a clases.

OBJETIVO GENERAL

Establecer las referencias conceptuales y metodoldgicas pertinentes para el fomento del
aprendizaje significativo, en los estudiantes pertenecientes al Complejo de Cumplimiento

Penitenciario de Antofagasta.

Objetivos especificos

e Proponer conceptos y metodologias para los docentes de ensefianza basica y media, del
Liceo Técnico Profesional de Adultos Antofagasta.
e Formular aprendizajes significativos en los estudiantes de ensefianza béasica y ensefianza

media, modalidad HC y TP, del Liceo Técnico Profesional de Adultos Antofagasta.
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Establecer mejoras en el desarrollo profesional de los docentes que realizan clases en
colegios de recintos penitenciarios
Crear estrategias con el equipo directivo y docentes, para el sello y promocion del

establecimiento dentro del recinto penitenciario.
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4. FUNDAMENTACION TEORICA

Se desea investigar metodologias que sean efectivas para generar aprendizajes significativos en
los estudiantes que estén en contexto de encierro, puesto que no solo basta con la reinsercion de
estas personas para con la sociedad, sino que, ademas, puedan optar a la certificacion de sus

estudios, con herramientas que sean efectivamente, pertinentes a su edad y necesidades.

La educacion de adultos es una pieza fundamental en las estrategias de mejoramiento de la
calidad de vida y equidad de la educacion en nuestro pais. Cuando se proyecta el desarrollo de la
educacion de adultos, la formacion de profesionales especializados aparece como una de las
principales necesidades, ya que se requiere por parte de estos, el conocimiento y dominio de un
conjunto de temas, conceptos, procedimientos y actitudes; buscandose por parte del educando
comprension y conocimiento del entorno, Yy el educador, utilizando diversas herramientas
pedagdgicas para la implementacion de programas educativos al servicio del desarrollo de las

personas y sus organizaciones.

La educacidn de adultos debe tomar en cuenta desde la comprensidn psicoldgica y antropolégica
del educando, pasando por el dominio de aspectos curriculares y metodoldgicos, hasta la
consideracion de la realidad del mundo laboral y productivo, siempre cambiante que el hombre
debe enfrentar. Esta formacidn supone expandir diversas capacidades y proveer de un conjunto
de herramientas para que el educador facilite el desarrollo de sus alumnos y las comunidades a

las que estos pertenecen.

Muchos estudiantes de recintos penitenciarios aluden que antes de ser privados de libertad,
nunca experimentaron la educacion propiamente tal: “Yo solo conoci el verdadero colegio, al
momento en que llegué a la cércel, ya que, en la calle, no pude vivir lo que era la escuela. Era un
nifio muy malo, me echaban de todas las escuelas y mis padres sufrian mucho. Aun asi, pude
sacar el octavo, pero no pasé por algln liceo. Pensaba que jamas volveria al colegio, y por esas
cosas de la vida, cometi un error y llegué al C.C.P.C. de Antofagasta y quedé muy mal. Cai en
una depresion, me queria morir... pero me di las fuerzas y pude salir adelante gracias a Dios.
Empecé a realizar conducta, y una de estas, era el matricularme en el liceo de la carcel, por lo

que decidi asistir. Pude entonces conocer la oportunidad de aprender y salir adelante. Aqui cursé
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primer nivel medio, donde aprendi muchas cosas que no sabia, gracias al buen desempefio de los
profesores y la voluntad de ellos, que, sin importarles nuestra condicion, dia a dia nos ensefiaban
cosas que no habiamos visto jamas. Logré pasar ese afio con mucho esfuerzo, y pude ver en mi,
mucho potencial, decidiendo estudiar una especialidad: Técnico profesional en Electricidad”.
(“Gracias a ustedes”, Jorge Riveros Rojas: Cuarto certamen Mirando hacia la libertad. Liceo
técnico profesional de adultos Antofagasta.). Urge entonces, el poder potenciar las ganas de
superacion de los alumnos, ya sea por obtener beneficios (reduccién de su condena, cambio de
condena), realizar conducta y/o, finalizar su educacién obligatoria, donde ademas de aquello,

pueden optar a un titulo de técnico profesional en el area de Electricidad.

Considerando las necesidades de los individuos y la sociedad, la educacion de jovenes y adultos

en contextos de encierro debe ser eficaz para solucionar los siguientes problemas:

A nivel nacional, se tiene la alfabetizacion. Segun estadisticas de Gendarmeria de Chile, el afio
2004 habia en el pais un total de 36.331 personas privadas de libertad (hombres y mujeres). Esta
cifra nos indica una tasa de 238 reclusos cada cien mil habitantes, valor considerado como medio
alto a nivel mundial. (A fecha de hoy, 29 de septiembre de 2017, solo en el recinto penitenciario

concesionado masculino de Antofagasta, hay 1262 internos).

Del total de internos, un 3.7% son analfabetos. Es una cifra baja, pero que debiese ser tratada
como tal. Analizando lo que ocurre frente a este problema en el Liceo Técnico Profesional de
Adultos Antofagasta, no se atendia de manera correcta, puesto que no solamente los analfabetos
pertenecian al 1INB. En este nivel que comprende los primeros cuatro afios basicos de formacion,
hacian ingreso todos los internos que no contaban con certificados de estudio que acreditasen su
Gltimo afio ejercido. En MINEDUC, se puede encontrar los certificados en linea de quienes
ostenten Rut sobre los 15.000.000, por lo que la poblacion penal que tenga bajo esa cifra y
deseara obtener conducta, debia partir desde el primer nivel. Quienes ingresaban también a 1NB,
eran todos los estudiantes extranjeros. Muchos de ellos, con carreras universitarias, haciendo que
el trabajo con la gente analfabeta fuese irregular, puesto que el docente debia tratar con distintas

realidades y capacidades.
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Esta problematica ha sido en parte controlada y trabajada, puesto que el liceo decidi6 abrir otro
1INB en marzo de 2017; uno exclusivamente para alumnos-internos analfabetos y con problemas

de escritura y comprension.

La medida fue propuesta en verano, y teniendo la facilidad y el apoyo de Gendarmeria, se
hicieron los trdmites pertinentes para que llevasen a los postulantes de primer nivel al
establecimiento durante la Gltima semana de febrero. Se les aplicé una evaluacién especial de
diagndstico en las asignaturas de Lenguaje y Matematica, pudiendo con estos resultados,

conformar los respectivos cursos.

GESTION PEDAGOGICA

La gestion en el establecimiento es uno de los problemas mayores, y que no tiene que ver con los
estudiantes, sino con quienes trabajan en el Liceo centralizado. EI director del establecimiento
no logra expresar puntos de vista con claridad y no entiende las perspectivas de otros actores. La
presencia del director no es enérgica, puesto que aun siendo un colegio que trabaja con poco
personal, existe una constate problematica. El que exista este desorden, hace que los docentes no
trabajen en pro de lograr aprendizajes significativos en sus estudiantes. Esto desemboca a otro
problema mayor en el establecimiento, que no exista una revision de metodologias ni estrategias
que potencien las capacidades de ellos. La casi totalidad de profesores que trabajan en este
colegio, son personas jubiladas; no tienen animos de perfeccionarse en algunas materias que
podrian ser de ayuda, como, por ejemplo, aprender a utilizar de mejor forma los computadores,
ademas de estrategias y herramientas metodoldgicas que estén ligadas a la educacion de adulto,
puesto que ninguna de las personas que se encuentra trabajando actualmente en el liceo, tiene

alguna especialidad o mencién en Andragogia.

Del mismo modo, existen instancias en que los docentes podrian compartir sus experiencias con
otros profesores que también dictan clases de adultos en la region, mas solo asiste el director a
dichas convocatorias, sin hacer después, una reunién comentando lo expuesto por otros colegios
con los cuales, tenemos en comdn el rango etario de nuestros alumnos y la regularizacion tardia

de sus estudios obligatorios.
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En lo que respecta a la infraestructura carcelaria, el aumento del nimero de reclusos coincide
con un déficit de la infraestructura en cada recinto, la cual ya se manifestaba a principios de los
afios 90 a nivel nacional. El recinto penitenciario concesionado de Antofagasta es un complejo
completamente nuevo (agosto de 2013). Sin embargo, estaba pensado para 1100 internos. Hoy,
existe una sobrepoblacion en el penal. El liceo centralizado al estar dentro de este recinto no
puede postular a proyectos de construccion de mas salas para albergar a mas internos en clases
de manera particular, por lo que se debe buscar otra solucion al espacio donde se realizan las
clases, de ese modo, se sigue brindando la oportunidad de finalizar sus estudios, y no se manejan
listas de espera en matricula. Otra forma de solventar este problema es la unién de niveles que se

realiza en los mddulos de alta seguridad.

Al ser civiles, los docentes solo pueden trabajar 40 horas semanales, puesto que el ingreso para
nosotros en este recinto (salvo area salud y alimentacion), comienza a las 08.00 de la mafiana,
horario en que recién se reparte el desayuno a los internos del penal. La salida de los
trabajadores del establecimiento educacional no puede superar el horario de las 17.30, por lo que
las clases terminan media hora antes, realizando solamente, cuatro horas pedagdgicas al dia
(09.00 a 10.30; 10.30 a 12.00; 14.00 a 15.30; 15.30 a 17.00).

Los internos-alumnos, provienen en su mayoria de un estrato social y culturalmente bajo, poseen
un lenguaje que les es propio (coa) y diversas costumbres que no son comunes de encontrar en
las personas que se encuentran en libertad. Cabe sefialar y es importante destacar, que un alto
porcentaje de los educandos (60 %), son reiterativos en la reincidencia de los delitos.
Significando que ellos, han hecho del delito su forma de vida y conducta, utilizando frases como
“Es la vida que me tocé vivir”, “Le robo a las grandes tiendas porque ellos nos roban a nosotros

los pobres”, etc.

Analizando brevemente el nivel de escolaridad de los reclusos en Chile, se puede definir
conforme a lo informado por la Oficina de Registro y Movimiento de la Poblacion Penal, que
aproximadamente un 40% de los internos del penal, posee educacidn basica incompleta; un 43%,
educacion media incompleta; un 12% media completa; un 0,6% educacidn superior incompleta;

un 0,7% superior completa y un 3,7% son analfabetos.
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Los alumnos que se forjan y se forman al interior del Penal, ven afectados sus aprendizajes por
un bajo nivel de desarrollo educativo, ya que normalmente el medio ambiente que les rodea no

es el mas adecuado, para que les permita un mejor desenvolvimiento académico.
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5. DESCRIPCION DEL PROCESO DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El diagnostico del establecimiento considerd una evaluacion interna respecto de los recursos

humanos, técnicos y materiales con que se cuenta, ademas de los procesos que se llevan dentro.

Estos son elementos generales que se consideraron en el diagnostico institucional, lo que
permitio establecer de mejor manera la problematica institucional y los objetivos del proyecto de
mejoramiento y las acciones pertinentes para lograrlos.

Cabe destacar que el establecimiento educacional, ha experimentado cambios en los Gltimos
meses, puesto que se ha vuelto a renovar una gran parte de docentes y directivos, significando
cambios positivos, en cuanto a politicas educativas que evidenciaban gran negatividad

(principalmente, afio 2016).

Para la elaboracion del diagnéstico de plantearon los siguientes pasos:

- Solicitar autorizacion, tanto a directivos como cuerpo de Gendarmeria de Chile, para el uso

de informacion del establecimiento educacional.

- Informar a los trabajadores del establecimiento, a modo de sensibilizar y solicitar la

colaboracion, respondiendo a encuestas y preguntas para recabar informacion.

- Organizar el tiempo para las investigaciones y autorizaciones respectivas dentro de la

institucion.

La informacion obtenida, fue gracias a la aplicacion de encuestas a todos los directivos y
profesionales que trabajan dentro del establecimiento; esto considerando a quienes llevan
trabajando en el lugar desde sus inicios (2014) y a quienes han sido integrados al establecimiento
a contar de marzo de 2017. A la fecha de haber aplicado esta encuesta (fines de marzo), no se

contaba aln con secretaria (paradocente).

En total, hubo una participacién de 3 directivos y 12 docentes.
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RESULTADOS

Area Gestion Directiva

I. Cultura de altas expectativas

Practica

1. Ellla directora/a comunica que el foco de
preocupacion debe estar en los estudiantes y ensu| 2 | 4 | 5| 4 15
aprendizaje y compromete a la comunidad en torno a

este objetivo

2. El/la directora/a y su equipo directivo establece metas
cualitativas, operacionalizadas en practicas, paratodos | 1 | 5 | 4 | 5 15
los miembros de la comunidad escolar y monitorea su

cumplimiento.

3. Ella director/a y su equipo directivo establece
anualmente metas cuantitativas e indicadores de
aprendizaje de los estudiantes y apoya y monitorea el 15

proceso.

4. El/la directora/a y su equipo directivo realiza acciones
concretas y planificadas para estimular y comprometer
a los docentes y estudiantes en el logro de los 15

aprendizajes.
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5. Ella directora/a y su equipo directivo en los liceos HC

estimulan y comprometen a los docentes y estudiantes
en el logro de metas asociadas a los resultados de la
PSU, definiendo acciones concretas que convocan a
los subsectores respectivos

15

El/la directora/a y su equipo directivo realiza acciones
formalizadas que apoyan trayectorias educativas,
articulacion de niveles y modalidades y proyeccion
post - secundaria (transito Basica-Media, eleccion

FTP, egreso-titulacion, entre otras)

15

El/la directora/a gestiona alianzas estratégicas
externas y articulacion de redes de apoyo en beneficio
de las trayectorias educativas y post secundarias de los
estudiantes y del desarrollo profesional de su equipo

directivo, técnico y docentes

15

15

25

31

34
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Grafico 1: cultura de altas expectativas
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Conclusiones:

Frente al enunciado uno, El director comunica que el foco de preocupacién debe estar en los

estudiantes y en su aprendizaje y compromete a la comunidad en torno a este objetivo.

Se puede ver que los encuestados perciben una preocupacion por parte del director, pero que esta
no es mas exhaustiva o comprometida, como ellos se esperarian. Teniendo estos resultados, se
puede trabajar en cambiar la apreciacion de los encuestados y mejorar la labor de quien encabeza

el establecimiento.

En cuanto al enunciado dos y tres, El director y su equipo directivo establece metas cualitativas,
operacionalizadas en précticas, para todos los miembros de la comunidad escolar y monitorea su
cumplimiento/monitorea su proceso, se puede evidenciar que la mayoria de los encuestados
considera que esta préctica no se lleva a cabo de forma completa en el establecimiento, y que
tanto el director como el equipo que lo precede, debiese trabajar ain méas para lograr mejoras

institucionales, tomando en cuenta el proceso y el cumplimiento de las practicas.
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El director y su equipo directivo realiza acciones concretas, planificadas para estimular y
comprometer a los docentes y estudiantes en el logro de los aprendizajes. Frente a este
enunciado, si se puede observar una proyeccion efectiva en el establecimiento, considerando que
si se esta trabajando en la mejora de los aprendizajes Yy, sobre todo, en la estimulacién de los

docentes para mejorar el compromiso para con sus estudiantes.

Considerando las condiciones en las cuales funcionamos como establecimiento, la apreciacion es
bastante positiva frente al enunciado de EI director y su equipo directivo en los liceos HC
estimulan y comprometen a los docentes y estudiantes en el logro de metas asociadas a los
resultados de la PSU, definiendo acciones concretas que convocan a los subsectores respectivos,
puesto que se trabaja en materias de preparacion de la prueba de seleccion universitaria, quizas
no como en la mayoria de los establecimientos, pero no se excluye, y forma parte durante el afio
lectivo, por medio de ensayos y material extra para los alumnos que deseen estudiar de manera

individual.

El director y su equipo directivo realiza acciones formalizadas que apoyan trayectorias
educativas, articulacién de niveles y modalidades y proyeccion post - secundaria (transito
Basica-Media, eleccion FTP, egreso-titulacion, entre otras). Este enunciado no se puede apreciar
en nuestro establecimiento, debido que, al ser estudiantes que forman parte de un recinto privado
de libertad, una vez finalizada la regularizacién de sus estudios, estos pierden cualquier nexo con
el establecimiento. La mayoria de ellos, cumplen sus condenas o son cambiados de recinto,

perdiendo el contacto con sus estudios.

El director gestiona alianzas estratégicas externas y articulacion de redes de apoyo en beneficio
de las trayectorias educativas y post secundarias de los estudiantes y del desarrollo profesional
de su equipo directivo, técnico y docentes. Este enunciado es el peor evaluado, puesto que no
existen alianzas estratégicas que apoyen el crecimiento de los estudiantes, mucho menos, en su
educacion posterior, debido a la condicion de ellos. Aun asi, se puede contar con algunas redes
de apoyo, por ejemplo, las reuniones de las redes andragogicas, las cuales son participativas para

los directores de los establecimientos.
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I1. Director con foco en el aprendizaje de todos los estudiantes
Préctica
1. El/la directora/a y su equipo directivo garantizan la
implementacién de mecanismos de monitoreo,
seguimiento y evaluacion de los resultados de
aprendizaje.

0‘1‘2 3

‘ Total

15

2. El/la director/a y su equipo directivo se asegura que
se implementen de manera oportuna estrategias
institucionales (tutoria, refuerzo educativo, talleres
de expresion y desarrollo, entre otras) de apoyo a
los estudiantes que muestran mayor rezago Yy

dificultad en sus aprendizajes.

15

3. ELlla director/a se asegura que el tiempo no lectivo
de los docentes sea destinado a actividades de
planificacion, evaluacion, estudio, intercambio y

reflexién de sus practicas.

15

4. El/la director/a junto a su equipo directivo y
docentes, lidera la definiciébn de metas altas de

aprendizaje para todos los estudiantes.

15

5. Ella directora/a y su equipo directivo articula y
lidera las practicas de inclusion, retencion, refuerzo
educativo, tutoria y apoyo a los estudiantes que

muestran mayor riesgo de desertar.

15

6. El o la directora se asegura que existan mecanismos
de analisis, seguimiento y evaluacién de las
acciones planificadas y las metas institucionales

comprometidas

15

7. El o la directora resguarda condiciones materiales
necesarias para el desarrollo del proceso de

aprendizaje de los estudiantes.

15

16

24

33

32
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Graéfico 2: director con foco en los estudiantes
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Conclusiones:

En este segundo grafico, se puede ver una similitud en los encuestados, evaluado
satisfactoriamente el proceder del director y su equipo directivo frente a diversos elementos que

regulan el aprendizaje de los estudiantes.

Preferentemente en el enunciado dos, El director y su equipo directivo se asegura que se
implementen de manera oportuna estrategias institucionales (tutoria, refuerzo educativo, talleres
de expresién y desarrollo, entre otras) de apoyo a los estudiantes que muestran mayor rezago y
dificultad en sus aprendizajes, obtendra siempre un puntaje bajo, puesto que las condiciones del
establecimiento, no permiten este tipo de actividades extras, tampoco existe un PIE que propicie

a corregir y a ayudar a estudiantes con problemas de aprendizaje.

En el enunciado cuatro, El director junto a su equipo directivo y docentes, lidera la definicion de
metas altas de aprendizaje para todos los estudiantes, se percibe un desacuerdo en la mayoria de

los encuestados, dejandolo en fase de consolidacion.

El otro enunciado que demuestra bajos indices de aprobacion es el siete, El director resguarda

condiciones materiales necesarias para el desarrollo del proceso de aprendizaje de los
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estudiantes, puesto que no se cuentan con los materiales necesarios para realizar clases. Son los
docentes quienes financian muchas veces, material externo para la realizacién de otros
elementos de evaluacion. El establecimiento es responsable de entregar materiales basicos a los
alumnos (1 cuaderno mas lapiz cada dos meses), pero muchas veces estos materiales son
extraviados por los alumnos, o son eliminados en allanamientos o ejercicios de rutina del mismo
recinto. Sin embargo, se prioriza bastante el taller de electricidad, donde si cuentan con todo el

material y maquinas para realizar sus proyectos.
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I1l. Liderazgo y conduccidn del liceo

Practica

1. El/la directora/a y su equipo directivo promueven 15
los wvalores institucionales y un clima de
confianza y colaboracion entre actores para el

logro de sus metas

2. El/la directora/a y su equipo directivo lideran 15
procesos de cambio al interior del liceo, acordes
con las demandas de aprendizaje de los

estudiantes.

3. Ella director/a y su equipo directivo garantizan 15
la articulacion de la definicion del proyecto | 2 | 2 | 4 | 7

educativo con las caracteristicas del entorno

4. El/la directora/a y su equipo directivo difunden el 15
proyecto educativo y aseguran la participacion de
los principales actores de la comunidad educativa

en su desarrollo

5. Ella director/a y su equipo directivo establecen 15
canales de difusion y apropiacion de los
contenidos del proyecto educativo y metas
institucionales del liceo, dirigido a los distintos
actores de la comunidad escolar (alumnos,

docentes, apoderados, sostenedor, entre otros).

6. El/la director/a junto a su equipo directivo 15
generan condiciones institucionales apropiadas
para el reclutamiento, seleccién, evaluacion y

desarrollo del personal del establecimiento.




Gréfico 3: Liderazgo y conduccion del colegio
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Conclusiones:

El mejor indicador logrado es el tres, donde EIl director y su equipo directivo garantizan la
articulacion de la definicion del proyecto educativo con las caracteristicas del entorno, puesto
que se esta reformulando el PME acorde a nuestro contexto educacional, haciendo participe a los

docentes del establecimiento.

Otro indicador que se debe seguir mejorando, es EIl director y su equipo directivo difunden el
proyecto educativo y aseguran la participacion de los principales actores de la comunidad

educativa en su desarrollo, puesto que tiene opiniones divididas entre los encuestados.

AREA DE GESTION PEDAGOGICO - CURRICULAR

Estado final general

Segun el diagndstico realizado por usted ¢en qué fase de desarrollo se encuentra actualmente el

area de la gestion pedagogica — curricular del Establecimiento? Marque con una Xx.
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Normalizacion

X Consolidacion

Proyeccion

Area Gestion Curricular

I. Organizacion Curricular

a. Calendarizacion Anual

‘ Préctica

El establecimiento define un calendario anual de
actividades, mes a mes, de marzo a enero, que permite
conocer los periodos lectivos, las vacaciones, las actividades
propias del establecimiento segin su proyecto educativo, las

actividades extraescolares y otras relevantes.

13

total

15

La definicion del calendario anual asegura el cumplimiento
del nimero de horas de clases correspondientes al nivel y
modalidad de jornada escolar y que son necesarias para el

logro de los aprendizajes de los estudiantes.

13

15

Al inicio del afio escolar el establecimiento da a conocer el

calendario anual a toda la comunidad.

13

15

El calendario anual incorpora el proceso de practica

profesional de los estudiantes de la EMTP y titulacion TP

15

El calendario anual incorpora las reuniones de GPT y
trabajo por departamento, cautelando presencia del conjunto

de docentes cuando corresponda.

15

11

14

48

45



Area Gestion Curricular

I. Organizacion Curricular

b. Planificacion Anual y Horario Escolar

‘ Préctica 0 1 2 ‘ 3 total
El establecimiento, a partir de sus resultados, determina
cada ario focalizar sus esfuerzos y proponerse indicadores
y metas concretas para mejorar los aprendizajes de los 2 |11(4| 8| 15
estudiantes en determinados subsectores del curriculo para
la FG y FD, organizandose en torno a ello.
El horario diario y semanal es construido de acuerdo a
criterios pedagdgicos y no administrativos. L3181 ®
Existen practicas de planificacion y evaluacion de
unidades considerando la articulacion necesaria entre la 114 |4]6]| 15
FGy FD.
La planificacion (semestral — anual) cubre los aprendizajes
esperados de los distintos subsectores de aprendizaje LIt
Existe una planificacion anual del proceso de préactica
profesional y titulacion TP R
Existe una planificacion anual de la oferta de orientacion
para el desarrollo de las trayectorias educativas RN
Existen estrategias institucionales —diversificadas — que
fomenten el ejercicio de ciudadania de los estudiantes en 4 |54 |2 15
los distintos contextos educativos de la institucion escolar

19|16 | 34| 36
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Grafico 4: Organizacion curricular
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Conclusiones:

A grandes rasgos, se puede observar que la mayoria de los encuestados concuerdan en que si
existe una calendarizacion adecuada de actividades dentro del establecimiento. Donde hubo una
clara desaprobacion, fue en las problematicas que tiene el liceo a la hora de realizar sus practicas
profesionales, puesto que no se cuenta con la autorizacion para ser realizadas en el recinto
penitenciario, llevdndose a cabo esta actividad de forma tardia, y dentro de las mismas
dependencias del establecimiento, mientras el Gltimo curso técnico profesional, se encuentra en

clases.

Mientras que el indicador menos valorado se encuentra en la planificacion anual, Existe una
planificacion anual de la oferta de orientacion para el desarrollo de las trayectorias educativas,
puesto gque esto no esta considerado en el establecimiento. EI motivo principal de aquello, es la
matricula rotativa semanalmente que se tiene en el establecimiento. Muchos alumnos ingresan

un periodo, pero son muy pocos los que cierran su afio lectivo en el mismo colegio.

Area Gestion Curricular

I1. Planificacién de la Ensefanza
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a. Planificacion de Clases

Préctica 0 ‘ 1‘ 2 ‘ 3 total
Las clases se planifican de acuerdo con las exigencias del
curriculo e incluyen los componentes fundamentales: objetivo,
aprendizajes esperados, actividades de aprendizaje y los [0 |1| 3 | 11| 15
recursos necesarios, pudiendo ser aplicadas por otro docente en
caso de ausencia del profesional responsable.
El establecimiento garantiza que los docentes cuenten con
tiempo semanal fijo suficiente para trabajar individual y |0 | 1| 7 | 7 | 15
grupalmente la planificacion de clases.
Existen instancias y responsable para revisar, retroalimentar y
evaluar el cumplimiento de las planificaciones de clases. 012158 B
Existen practicas para diagnosticar los conocimientos previos
de los alumnos, los cuales son considerados en la planificacion R

41412032

Area Gestion Curricular

I1. Planificacion de la Ensefanza

b. Planificacion de la Evaluacion

Practica

Los docentes incorporan en su planificacién diversas

estrategias para monitorear permanentemente el aprendizaje y

avance de los estudiantes.

15

Los docentes disefian instrumentos evaluativos consistentes
con los objetivos y aprendizajes esperados de los programas

de estudio.

15

Existe un equipo responsable (jefe de UTP u otro) que revisa,
retroalimenta y evalda los instrumentos de evaluacion

empleados por los docentes.

11

15

El equipo técnico, encabezado por el UTP, desarrolla un

15
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seguimiento periddico a la cobertura curricular ensefiada, lo
que permite establecer, de manera oportuna y en comun
acuerdo con los docentes, acciones de apoyo institucionales y
aceleramiento en los casos de existir retrasos que perjudiquen

las trayectorias educativas de los estudiantes

29

Area Gestion Curricular

I1. Planificacion de la Ensefianza

c. Métodos de Ensefianza y Recursos Pedag6gicos

Préctica
El o los docentes aplica(n) estrategias especificas de
ensefianza que el Liceo ha seleccionado por su efectividad

en la mejora de los aprendizajes.

012‘3

total

15

Las clases se planifican incluyendo estrategias que permitan
a los estudiantes comprender y encontrar significado a lo que

se ensefia.

15

Los docentes incluyen en sus planificaciones trabajos
adecuados (posibles y significativos) a la realidad de los

estudiantes.

15

Se implementan métodos Yy estrategias pedagdgicas
diversificadas por sector y nivel que aseguren el aprendizaje

de todos los estudiantes.

15

Se definen, disefian, elaboran y/ u obtienen los materiales y
recursos pedagdgicos necesarios para el cumplimiento de las

planificaciones

15

Los docentes utilizan los recursos pedagogicos del liceo

(CRA, laboratorios, talleres, sala Enlaces, entre otros) y los

incorporan en sus estrategias y metodologias de ensefianza

15

49



La planificacion de la ensefianza considera las salidas a
terreno como espacios significativos y auténticos de| 9 | 1 | 2 | 3 | 15
aplicacién de aprendizajes por parte de los estudiantes

15|14 | 44| 32

Grafico 5: Planificacidon de la ensefianza
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Conclusiones:

Frente a la encuesta de planificacién de clases, se puede apreciar un importante trabajo de los
encuestados, siendo los indicadores con mejores puntuaciones. Este afio rige las dos horas de
planificacion que no se tenian, lo que ha facilitado en parte, el tiempo a los docentes para

preparar material.

En lo que respecta a la planificacion de la evaluacion, si existe alguien en el establecimiento que

vele el conducto de recepcionar planificaciones acorde a los planes y programas del Ministerio
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de Educacion, pero falta aGn mas por trabajar en la retroalimentacion de las practicas

pedagdgicas, instaurar una calendarizacion de acompafiamiento a las aulas, entre otros.

El ultimo apartado de esta seccion tiende a tener una apreciacion general de lo poco que se
puede hacer en un establecimiento educacional dentro de un recinto penitenciario. Los
materiales son escasos, la biblioteca tiene volimenes que, en su mayoria, han sido donados por
los mismos docentes, por lo que planear una salida a terreno, por ejemplo, no es viable para
propiciar el aprendizaje en nuestro caso. Aun asi, los docentes estan conformes con sus

practicas, pensando en aumentar y seguir mejorando en el transcurso del afio.

Area Gestion Curricular

I11. Coordinacion Pedagogica

a. Instancias de reflexion y trabajo colaborativo

Practica

1. Las reuniones de GPT (o su equivalente) se
encuentran calendarizadas y forman parte del
calendario anual de actividades. El conjunto de

profesores participa en ellas.

2. Existe una planificacidon (flexible) sobre tematicas y
productos asociados para las distintas reuniones de
GPT (0 su equivalente), que responde a las| 3 | 2 | 3 | 7 | 15
necesidades de la practica docente y metas

institucionales

3. Existen instancias de trabajo docente (por &reas
disciplinarias o departamentos) en las cuales se
desarrolla un trabajo sistematico y con productos
asociados, que responde a las necesidades de
articulacion, reflexién, intercambio y aprendizajes

de la practica docente.

4. Existen instancias institucionales de andlisisdelos | 4 | 3 | 5 | 3 15
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resultados de aprendizaje en cada sector y nivel,
comprometiendo medidas de carécter integral para
aquellos estudiantes que avanzan con dificultad.

5. Se definen acciones pedagogicas integradas (que
convocan a dos docentes 0 mas) para apoyar a los
estudiantes que muestran mayor dificultad en su

trabajo escolar:

1916|1525

Grafico 5: coordinacidon pedagdgica
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Conclusiones:

Existe sin lugar a duda, mayor espacio a la conversacion, y esto se puede apreciar en los dos
indicadores que proyectan las reuniones dentro del establecimiento. Se hace el alcance que
las reuniones no son muchas, en comparacion a otros estamentos, pero se ha logrado unificar
criterios y trabajar como bloque durante este primer semestre, actividad que no se realizaba

en afios anteriores.
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En la tercera practica, efectivamente se muestra un descenso, puesto que no existen
profesores paralelos de asignatura: cada docente trabaja de forma individual, y en pocas
ocasiones, se ha podido realizar una actividad de forma interdisciplinaria; esto es debido a la
diferencia de horarios que existen en los cursos, ademas de los problemas de asistencia que

hay dentro del establecimiento.

En los dos indicadores restantes, también se aprecia una baja importante, puesto que las
reuniones que se establecen para ver las evaluaciones de los estudiantes solo ocurren una vez
por semestre, el resto de estas, tienen que ver con tematicas de régimen interno y que afectan
el proceso educativo de alumnos-internos. Se propicia el poder tener evaluaciones de

proceso, en caso de ausencia prolongada.

AREA DE GESTION DE LA CONVIVENCIA E INCLUSION
Estado final general

Segun el diagnostico realizado por usted ¢en qué fase de desarrollo se encuentra actualmente el

area de la gestion convivencia e inclusién del liceo? Marque con una X.

Normalizacion

X Consolidacion

Proyeccion

Area Convivencia e Inclusion

I. Relacidn entre actores y fomento de la participacion

Practica

Existen y funcionan las instancias de participacion establecidas por la
normativa vigente, para todos los actores de la comunidad escolar
(Consejo Escolar, Centro de Padres, Centro de Alumnos, Consejo de

Curso).

Existen espacios extracurriculares de desarrollo deportivo y/o| 5 | 6 | 2 | 2 15
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cultural ~ formativamente  consistentes 'y que  funcionan

sistematicamente  (por ejemplo, talleres, clubes, academias,

orquestas, equipos deportivos u otros).

Las normas de convivencia (manual) incorporan mecanismos

democraticos de revision, readecuacion y ajuste etk

Las normas de convivencia privilegian lo formativo y resguardan los

derechos de los distintos actores de la comunidad R R

Participacion del Consejo Escolar en la toma de decisiones

institucionales que inciden en el mejoramiento de aprendizajesdelos | 9 | 0 | 3 | 3 15

estudiantes.

Existen procedimientos de cuenta pablica anual 513|116 15
3712014 |19

Area Convivencia e Inclusion

I1. Compromiso de los diferentes actores con el establecimiento

‘Préctica ‘0 ‘1 ‘2 3 Total

La escuela dispone e implementa estrategias que hacen posible una

alta adhesion y compromiso de los docentes reduciendo | 2 | 6 |[1] 6 15

significativamente la rotacién y el ausentismo.

Existen instancias y procedimientos para la atencién de aquellos

estudiantes que tienen necesidades especificas en lo académico, | 4 | 5 | 3| 3 15

emocional, vocacional, fisico y/o social.

Los profesores jefes disponen de horas de dedicacion por sus

responsabilidades de jefatura como atencién de estudiantes vy

apoderados, tutorias, reunién de apoderados, preparacion de clasesde | 8 | 4 | 1] 2 15

orientacidn, reflexion entre pares y reuniones con los docentes de su

curso.

El liceo genera estrategias tendientes a estimular y facilitar la

participacion de los padres y apoderados en el proceso de formaciéon | 12| 0 [0 | 3 15

de los estudiantes.

El liceo compromete a los asistentes de la educacién en la formacion | 9 | 2 |3 | 1 15
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de los estudiantes y los capacita para ello.

35

17

15

Area Convivencia e Inclusion

I11. Participacion Estudiantil

Practica

Existe una organizacion estudiantil -CC.AA u otra- con un programa de 1 o1
trabajo avalado y legitimado por sus pares
Los estudiantes elaboran e implementan proyectos de su interés con g |4 2| 15
apoyo institucional
Los estudiantes participan en la toma de decisiones institucionales que 1 o1
inciden en el mejoramiento de sus aprendizajes
Los estudiantes cuentan con espacios de participacion en &mbitos
acotados del quehacer escolar (aula, recreos, consejos de curso, etc), los | 13 | 0 2| 15
cuales responden a sus intereses individuales y colectivos.

45 | 6 6
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Grafico 6: Area convivencia e inclusion
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Conclusiones:

Evidentemente en este apartado, muchos de los indicadores no son viales en un colegio inserto

en una carcel, mas aun si esta es concesionada.

No existe ni se puede promover el levantamiento de un centro de alumnos, puesto que es
causante de motin. De igual manera, el Unico gque va a consejo escolar del establecimiento, es el
director, quien se retne con todos los jefes que estan sobre el establecimiento educacional; el

jefe de la concesionaria, el de reinsercion social y el jefe de la unidad penal.

El término de “apoderado” en el establecimiento, es para denominar a los dos funcionarios de
Gendarmeria de Chile que, velan el sistema de informacién estudiantil de los que son
matriculados en el recinto. A ellos se puede acudir si hay problemas de asistencia,
comportamiento y/o rendimiento. Cumple la funcion de un apoderado comin y corriente, pero la
diferencia es que aqui son solo dos funcionarios para la totalidad de la matricula, por lo que las

problematicas muchas veces tardan en solucionarse.
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En cuanto a los compromisos, el profesor jefe dentro del recinto pasa a ser el encargado de llevar
semanalmente el libro de clases. Por razones de seguridad, estos permanecen en la oficina de
secretaria, y solo son compartidos en la sala de profesores. Es el docente el encargado del trabajo
administrativo, pero no existen instancias para que este pueda desarrollar un trabajo mas
exhaustivo con el curso. Al ser establecimiento educacional inserto en carcel, es el docente jefe
encargado de llevar bimensualmente a consejo la conducta de los estudiantes. los demas
profesores apoyan o reprueban estas calificaciones, las cuales repercuten en la nota de conducta
general del interno.

Puede que no se formen los grupos necesarios para representar la opinion de los estudiantes,

pero si se les hace participes de actividades donde se promueva su inclusién, como concursos y/o

actividades netamente de las asignaturas.
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6. MATRIZ DEL DIAGNOSTICO

Elementos del

diagnostico

En el Liceo Técnico Profesional de Adultos Antofagasta, es necesario el

poder disefiar modelos Unicos de planificaciones por area, con su respectivo
sistema de seguimiento. De esta manera, se generaria una base de datos
para futuros docentes, se puede analizar y canalizar de mejor manera los
avances de los estudiantes, mediante las practicas de los profesores,
existiendo una base concreta y comun en las asignaturas, fomentando la
conversacion y dialogo permanente entre los docentes, instancia que no

existe en el establecimiento educacional.

Objetivo
Especifico 1:

Proponer conceptos y metodologias para los docentes de ensefianza basica
y media, del Liceo Técnico Profesional de Adultos Antofagasta.

Descripcion

de las acciones

1. Reunion con el sostenedor y coordinador técnico de la Fundacion
Coresol del Sur, para dar a conocer el plan de promover los
conceptos y metodologias en el establecimiento, por medio de

espacios de dialogo al interior de este, acordes al PME.

2. Solicitud de modificacién de carga horaria de los profesores que

trabajan en el liceo de Antofagasta

3. Reunion con el sostenedor y coordinador, exponiendo el horario
efectivo del establecimiento para marzo-diciembre del préximo
afio, seleccionando dos horas pedagogicas a la semana exclusivas
para este objetivo, para todos los docentes. (miércoles 15.30 a
17.00)
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10.

11.

12.

Informe del director con el plan de trabajo de reuniones a realizar

con los docentes por semestre.

Reunién con el coordinador técnico, para analizar el trabajo

logrado con los docentes

Reunién del director y jefa de UTP, para informar la autorizacién
obtenida para los espacios de didlogo mediante reunion de

profesores.

Reunion dirigida por UTP para la creacion y planificacion de las
nuevas horas lectivas, asignando un representante de ensefianza

basica y otro de ensefianza media.

Tematicas que abordar en los conejos de profesores respectivos,
delegar quiénes y qué tiempo son representantes, con apoyo de
UTP.

Reuniones bimensuales para el seguimiento efectivo de las

préacticas y conceptos metodoldgicos aplicados.

Creacion de calendario mensual de acompafiamiento a clases para

el resto de los docentes.

Reuniones para evaluar el trabajo realizado por los docentes,
confirmando los aprendizajes obtenidos gracias al acompafiamiento

y orientacion

Reunioén dirigida por UTP para realizar informe anual del trabajo

realizado durante el afio lectivo
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Reunién de profesores dirigido por UTP, para informar el
acompafiamiento a clases, y el analisis de estos en reuniones dentro
de la semana, para dialogar las précticas efectivas dentro del

establecimiento educacional.

Andlisis y socializacion de la pauta de acompafiamiento a aulas.

Reunién del UTP con los profesores representantes de cada ciclo,
para organizar los horarios de acompafiamiento y las tematicas de

las reuniones.

Observar clases de docentes, tanto jefe de UTP, como de docentes

encargados de ciclo

Intercambio de experiencias pedagogicas, expuestas por distintos

docentes en las horas pedagdgicas seleccionadas para aquello.

Evaluacion por parte de los profesores a traves de una encuesta del
trabajo realizado durante el afio. De qué manera aporta en el

proceso de cada uno de ellos en pro del contexto educacional.

Ambitos de la
gestién / Gestion pedagagica y curricular
liderazgo
100% de mejora en las practicas de docentes que tienen contrato indefinido
en el establecimiento.
Indicadores

que intervenir

80%

establecimiento durante el afio 2018.

de mejora en los docentes nuevos que formen parte del

Instrumentos

utilizados

sostenedor y coordinador Acta con anotaciones y comentarios

Copia de la solicitud entregada, firmada y timbrada por el

Presentaciones en PowerPoint
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bitacoras personales.

Registro de asistencia de los participantes
Horario del establecimiento.

Recepcion de cada informe semestral.
Informe de la evaluacion.

Plan semestral de reuniones.

Practicas efectivas registradas, mediante fotografias, anotaciones,

Informe de visitas a aula.

Calendario mensual de acompariamiento a clase de los docentes.
Informe final del trabajo realizado

Comparacion afio 2017-2018

Aportes de docentes

Plenaria de docentes, intercambiando experiencias educativas.

Actores del
colegio

involucrados

Profesor representante de ensefianza bésica
Profesor representante ensefianza media
Jefe de UTP.

Director

Coordinador técnico

Sostenedor.

Redisefio

organizacional

Creacion de base de datos, con practicas, conceptos y metodologias
efectivas a realizar en un establecimiento educativo inserto en un recinto

penitenciario concesionado.
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Elementos del
diagnostico

Se necesita formular aprendizajes significativos en los estudiantes de

enseflanza bésica y ensefianza media, modalidad Humanista Cientifico y
Técnico Profesional, del Liceo Técnico Profesional de Adultos Antofagasta,
para que puedan desarrollar un proceso educativo articulado en funcion de las
capacidades, actitudes y conocimientos del perfil de los estudiantes, por
medio de los planes y programas de formacion en sus niveles de ensefianza
basica y media, haciendo a todos los que trabajan y ejercen en el recinto,

pioneros de estas actividades.

Objetivo
Especifico 2:

Formular aprendizajes significativos en los estudiantes de ensefianza béasica y
ensefianza media, modalidad HC y TP, del Liceo Técnico Profesional de
Adultos Antofagasta.

Descripcion

de las acciones

1. Reunion informativa con los alcances de los planes de convivencia
escolar del establecimiento.

2. Reunion para explicar la labor que debe cumplir el encargado de
convivencia escolar e inspector general, de la mano con los
profesores y funcionarios que prestan servicios al establecimiento,
conociendo el perfil de nuestros estudiantes.

3. Jornadas de reflexién para conocer la opinién y postura de la
convivencia escolar experimentada en el colegio; cémo potenciarla y
mejorarla, considerando las capacidades de los estudiantes.

4. Potenciar las jornadas nacionales referidas a la Convivencia Escolar

5. Efectuar jornadas de reflexién que promuevan el perfil del estudiante
gue se desea alcanzar, mediante un aprendizaje significativo para
ellos.

6. Jornadas de trabajo para elaborar con la ayuda de Inspectoria y

Gendarmeria de Chile, los protocolos de actuacion frente a
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situaciones de violencia y seguridad escolar-docente.

7. Reunidn para evaluar o modificar si fuera necesario, los protocolos
de actuacion frente a situaciones de violencia.

8. Reunidn de profesores, donde el director informa a los docentes la
labor que tendra el encargado de convivencia escolar, en la nueva
forma de enfrentar las problematicas de convivencia que ocurran en
el colegio, ademas de la importancia de generar el aprendizaje
significativo en los estudiantes.

9. Reunioén de profesores divididos en ensefianza basica y media, para
conocer las problematicas de convivencia de cada ciclo.

10. Entrega por parte de los coordinadores de cada ciclo, las
conclusiones y medidas a trabajar para potenciar la convivencia
escolar.

11. Reunion del encargado de convivencia escolar con cada ciclo de
educacion, para entregar y explicar el calendario de actividades del
plan anual de convivencia escolar, contando con el apoyo de
Gendarmeria de Chile.

12. Aplicacion de actividades de convivencia escolar durante el afio
lectivo: boletin informativo, torneo de debates, exposiciones
pedagdgicas abiertas a la comunidad del penal...

13. Reunion general para entregar a los profesores, orientaciones y
protocolos de actuacion frente a situaciones de violencia

14. Reunion anual de evaluacion, identificando por medio de un FODA,

el trabajo realizado durante el afio.

Ambitos de la
gestién / Gestion pedagdgica y curricular — Convivencia escolar
liderazgo
0% de agresiones entre alumnos-alumnos, alumnos-profesores, profesores-
Indicadores | profesores, profesores-directivos.

que intervenir

100% de participaciébn como comunidad educativa, en précticas que

propicien la buena convivencia escolar.
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100% de implementacion de practicas significativas en el establecimiento.

. Acta de reunion
. Control de asistencia
. Socializacion docente
. Conclusiones generales
. Paneles, afiches y mesas de trabajo por cada curso.
Instrumentos | ¢ Socializacion docente-alumno y docente-docente
utilizados . Participacion de GENCHI
. Apoyo visual
. Acta y conclusiones por ciclos
. Renovacion de informativo central del colegio
. Actividades en el gimnasio del recinto
. Pautas de evaluacion de actividades
- Profesores
Actores del ] ]
- Encargado de convivencia escolar
colegio

involucrados

- Inspector general

- Equipo directivo

Redisefio

organizacional

Lograr potenciar las cualidades y capacidades de los alumnos, mediante
actividades que ademas de propiciar un clima agradable en ellos durante la
estancia en el establecimiento, obtengan aprendizajes significativos, Utiles

para su reinsercion.
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Elementos del
diagnostico

Es necesario el establecer mejoras en el desarrollo profesional de los

docentes que realizan clases en colegios de recintos penitenciarios. Se
debe crear y modificar un instrumento que permita realizar una
evaluacion general de la institucion, y como los docentes y directivos
trabajan en pro de la implementacion del PElI y PME, mediante sus

practicas diarias efectivas al contexto en el cual se desenvuelven.

Establecer mejoras en el desarrollo profesional de los docentes que

de las acciones

Objetivo
Especifico 3: realizan clases en colegios de recintos penitenciarios
1. Reunion para analizar las caracteristicas profesionales y de salud,
gue debe tener un docente que realice clases dentro de un recinto
penitenciario
2. Reunién para plantear las sugerencias de trabajo propuesta para
los docentes que ya tienen contrato indefinido.
3. Actualizacion del perfil de trabajador acorde a establecimiento
penitenciario.
4. Incentivar a los integrantes de la comunidad educativa que
Descripcion

aporten y promuevan mejoras en el PEl y PME.

5. Promover constantemente, mejoras en el PElI y PME del
establecimiento, mediante el aporte personal o en equipos de
trabajo.

6. Ofrecer capacitaciones en distintas modalidades para todo el
equipo docente y directivo del establecimiento.

7. Registro semestral de planificaciones, actividades y guias de
talleres de reforzamientos, estrategias y metodologias.

8. Establecer base de datos con planificaciones y guias de trabajo,

revisadas por profesores especialistas en las diversas asignaturas,
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10.
11.

acompafiados por UTP.

Comunicar el reporte de avance con respecto a las metas
establecidas para los estudiantes, premiando en actos o términos
de semestre sus avances, como también, la labor docente dentro
del establecimiento.

Reunion anual para analizar las mejoras del PElI y PME

Realizar encuentros comunales, regionales y nacionales, con
docentes gque se encuentren en contextos educacionales similares

a los nuestros.

Ambitos de la
gestion / Gestion pedagdgica y curricular — Liderazgo
liderazgo
30% en implementacion de encuentros entre docentes de distintos
establecimientos EPJA
e e 2 o
Indicadores 50% inscripcidn a capacitaciones

que intervenir

80% de mejoras en practicas docentes

100% de participacion de docentes y directivos en reformulacion de PEI y

PME

Instrumentos

utilizados

Acta de reunion

Registro de asistencia

Perfil docente

Sugerencias resueltas por participantes

Actualizacion de la informacion solicitante para nuevos ingresos
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Ejecucion de los planes que conforman el PEl y PME.
Panel informativo para docentes y directivos

Reportes de avance en las metas establecidas
Planificaciones archivadas por nivel y especialidad.
Socializacion docente

Premiacion estudiantes y docentes

Informe respecto a metas cumplidas

Apoyo visual

Bitacora personal de docentes

Actores del
colegio

involucrados

Profesores
Equipo directivo
Coordinador técnico

Sostenedor

Redisefio

organizacional

Lograr la participacién y el compromiso de los docentes, contando con un

equipo acorde al contexto del establecimiento, competente y participativo.

67



Elementos del
diagnostico

Para fortalecer el liderazgo, se necesita evaluar constantemente el

cumplimiento de metas anuales, priorizando acciones remediales
para el siguiente periodo. Esto se logra mediante la creacion de
estrategias con el equipo directivo y docentes, para el sello y
promocion del establecimiento dentro del recinto penitenciario,

ampliando nuestro campo dentro del recinto.

Objetivo
Especifico 4:

Crear estrategias con el equipo directivo y docentes, para el sello y
promocion del establecimiento dentro del recinto penitenciario.

Descripcion de las

acciones

1. Reunion informativa del director y su equipo directivo con
el sostenedor, informando las actividades que tienen
previstas para ampliar el sello institucional.

2. Reunién de toma de decisiones y planificacion, qué se
aprobo y se llevara a cabo durante el afio lectivo.

3. Reuniodn de coordinacién del trabajo a realizar: instauracién
y celebracién de aniversario del colegio, muestras
pedagdgicas, promocién de los sellos institucionales,
creaciones de planes de accion acordes al Mineduc y el
contexto educativo, ceremonias. ..

4. Reunién semestral de los directivos para evaluar trabajo
realizado

5. Reunioén anual para reflexionar sobre la implementacion de
los sellos y el funcionamiento del establecimiento durante
el afio, junto al sostenedor.

6. Reunion informativa por parte del equipo directivo hacia
los docentes

7. Reunion para delegar funciones, ya sea en la construccion

de planes de accion para el afio lectivo, como para la
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realizacion de actividades que promuevan el conocimiento

del establecimiento dentro del recinto.

8. Presentacion de los diversos equipos de trabajo, referentes a
los planes y actividades propuestas para el afio.

9. Reuni6n de comisiones, para preparar las actividades que se
desarrollard&n con toda la comunidad escolar y los
materiales que necesitaran

10. Reunion de andlisis frente a las actividades realizadas
durante el afio lectivo.

11. Creacion de panel informativo en pasillo central del
establecimiento.

12. Instauracion de sellos, vision y mision del establecimiento
en las dependencias de este.

13. Creacion de tripticos con evidencias de las actividades
realizadas en el establecimiento durante sus afios de
funcionamiento.

14. Calendarizacion anual y semestral de muestras vy
exposiciones dentro del recinto penitenciario.

15. Registro fotografico de muestras y actividades curriculares.

16. Informar mediante pagina web de colegios Coresol, las
actividades realizadas.

17. Aplicacién de una encuesta a todos los que conforman la
comunidad educativa, para conocer los objetivos que fueron
realizados, nuevas propuestas y formas de trabajo.

Ambitos de la
Liderazgo

gestién / liderazgo

Indicadores que

intervenir

100% de participacion docente en las estrategias a considerar

80% de participacién de estudiantes en las diversas actividades

Instrumentos

Presentacion del director con las propuestas en PPT
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utilizados

Acta de reunion

Registro de asistencia

Registro de decisiones acordadas y de plan de accion
Registro de la pauta de trabajo a ejecutar con la comunidad

educativa. Registro de asistencia

Registro de las actividades

Apoyo fotogréfico

Opiniones de los organizadores

Analisis de la ejecucion de los diversos planes de accion
Resultados obtenidos

Libro de actas de reunion

Registro de conformacion de equipos de trabajo
Lista de actividades a realizar

Lista de materiales a solicitar

Propuesta de fechas de actividades

Presentacion PPT de cada comision

Instalacion del panel.

Renovacion de la informacion a cargo de cada curso.
Instalacién de visién y misién

Conocimiento de esta a nivel educativo
Masificacion de la informacion en mddulos
Calendario de actividades

Muestras pedagdgicas

Publicaciones en pagina web de Coresol

Encuesta y su tabulacién

Actores del
colegio

involucrados

Profesores

Equipo directivo

Redisefio

organizacional

Lograr un posicionamiento efectivo y positivo dentro de la unidad

penal, siendo una oferta tentadora para todos los internos que no

han finalizado su proceso de ensefianza obligatoria.
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7. DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES O LINEAS DE ACCION QUE
CONFORMAN EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y LA
ESTRATEGIA GENERAL QUE LOS ARTICULA.

LINEA DE ACCION PEDAGOGICA.

A partir de este afio, el establecimiento entrega un formato de planificacion, para que exista un

registro base para todos los docentes. Los profesores deben planificar acorde las Bases

Curriculares de Educacion para Jovenes y Adultos, como también, los Planes y Programas del

Ministerio de Educacion.

Desde sus inicios, los docentes contaban solo con un horario de libre disposicién de la siguiente

manera:
Hora Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
08.30a Libre Libre Libre Libre Libre
09.00 disposicion | disposicién disposicion | disposicion | disposicion
09.00 a Clases (4hrs | Clases (4hrs | Clases (4hrs | Clases (4hrs | Clases (4hrs
12.00 pedagdgicas) | pedagbgicas) | pedagogicas) | pedagogicas) | pedagdgicas)
12.00 a Libre Libre Libre Libre Libre
12.30 disposicion | disposicion disposicion disposicion | disposicion
12.30a Colacion Colacion Colacion Colacion Colacion
13.00
13.00 a Libre Libre Libre Libre Libre
14.00 disposicion | disposicion disposicion disposicion | disposicion
14.00 a Clases (4hrs | Clases (4hrs | Clases (4hrs | Clases (4hrs | Clases (4hrs
17.00 pedagdgicas) | pedagbgicas) | pedagogicas) | pedagogicas) | pedagdgicas)
e Horario docente contratado por 40hrs.

En estos horarios, los docentes pueden realizar actividades de planificacion, preparacion de

material, revision de instrumentos de evaluacién o labores dentro de sus libros de clases. Al

consolidarse la ley 20.903, todos los docentes tienen 2hrs pedagdgicas dentro de su horario,
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exclusivamente para planificar o colaborar a contar del 2017. Se aspira aumentar a 2hrs
pedagdgicas mas para el préximo afio, con el objetivo de establecer un horario exclusivo para
reuniones docentes, ademas de potenciar un clima para la comunicacién e intercambio de
informacion entre los profesores, ya sea para esclarecer el propdsito principal del
establecimiento, que es, la reinsercion de los internos, como también, mejorar la capacidad de

trabajar en pro de los aprendizajes y en el desempefio de roles dentro de un grupo de trabajo.

Debido a los antiguos cargos, tanto del inspector como del director del establecimiento, existe un
aire autoritario y militar, poco comun en los establecimientos educacionales. Existe disciplina y
protocolos en caso de emergencia o peligro de integridad fisica, pero sendos directivos, no
consideran saberes basicos y esenciales que debiese tener el establecimiento, por lo que UTP, es
la encargada de revisar la subvencion de todos los libros de manera diaria, llevar a cabo la
plataforma del SIGE, planilla verde mensual, registro de altas y bajas en matricula, ademas de

revisar las planificaciones y los libros de clases.

Existe un constante recambio de docentes; esto se debe a que no cumplen con el perfil para
trabajar en el establecimiento, (no acatan las normativas por parte de Gendarmeria de Chile, y
por ende, el contrato que se firma con el sostenedor a cargo del establecimiento), no se
acostumbran al ritmo y a ciertas experiencias que se pueden evidenciar, 0 bien, presentan
enfermedades producto de los constantes cambios climaticos que deben experimentar
diariamente durante el transcurso del afio (muy bajas en la mafiana y tarde, muy altas durante el

mediodia).

Hubo problemas de hostigamiento laboral con la antigua jefe de UTP, lo que gatill6 el despido
de esta, debido a que no proveia un buen clima laboral entre los docentes que conformaban el
equipo. Si bien los cambios han sido notorios y significativos durante este afio, ain persiste una
sensacion amarga dentro del equipo docente, puesto que un porcentaje de docentes del

establecimiento, incluido el director, trabajan en una Sociedad educacional externa al recinto.
El colegio cuenta con doce docentes, considerando a UTP que también realiza clases. Desde su

funcionamiento (2014), han permanecido el director, inspector general y el docente de historia

ensefianza media. El 2015 ingresa la planta docente que ha subsistido por més tiempo (hasta la
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actualidad), obteniendo este afio contrato indefinido. Todos los afios se despide gente y se
contrata nuevo personal, lo que genera aislamiento en algunos profesores. La mayoria de los
docentes son jubilados, (8), siendo la actual jefa de UTP, la menor (26). Esto Gltimo también ha
desarrollado problematicas entre los docentes que llevan mas afios trabajando dentro del recinto,
por celos profesionales, afectando las relaciones laborales.

La meta que se tiene como establecimiento, es poder establecer un trabajo mas colaborativo,
equitativo e igualitario entre los docentes, para que, de ese modo, se puedan llevar a cabo
practicas que resulten efectivas en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los internos-alumnos
del recinto penitenciario, considerando también la masificacion de los sellos, la visién y mision
del establecimiento no solo en el colegio mismo, sino en toda la Unidad Penal, siendo referente

para todos los que habitan el complejo.

Para lograr estas metas, se debe implementar un desarrollo mas “educativo” en el
establecimiento. Esto quiere decir, realizar mayor trabajo técnico pedagdgico, puesto que dichos
saberes no eran prioridad en el colegio, sino mas bien, documentacion y reglamentacién por
parte de la Concesidn y Gendarmeria de Chile. Si, se sabe que no se puede llevar a cabo una
modalidad tan tradicional, pero eso no quiere decir que no se consideren importantes y/o

necesarias, las mejoras en el equipo directivo y docente.

Es necesario intervenir en tres areas de gestion con estrategias que apunten al logro de nuestro

objetivo general.
A.  GESTION PEDAGOGICA-CURRICULAR
- Procesos considerados en el proyecto
- Estructura organizacional que participa en el proyecto
- Competencia de los actores que intervienen en el proyecto

1. Crecimiento institucional

a. En matricula
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En diciembre, una vez finalizada las clases, los docentes visitan los modulos para obtener
informacidn de posibles nuevas matriculas. Con ese trabajo, mas los egresados y repitientes del
afio en curso, se tiene un margen de posibles estudiantes. Sin embargo, la matricula de nuevos
estudiantes ocurre todas las semanas. son alrededor de 20 internos los que solicitan ingresar al
liceo para regularizar sus estudios. Todos los jueves de cada semana se envia a Gendarmeria un

listado de los posibles internos, y una vez aprobados, estos se pueden matricular.

b. En subvencion

El colegio desde enero de 2017 paso a ser Fundacion Educacional sin fines de lucro. Depende de
la corporacion CORESOL, quien administra establecimientos educacionales en nueve recintos
penales del pais, entre Arica y Puerto Montt, atendiendo a cerca de 3.400 alumnos matriculados
con una planta de mas de 100 docentes. Los estudiantes no tienen que costear ni sus materiales

ni su participacién dentro del liceo.

o} En proyectos

El establecimiento no puede postular a proyectos para la ampliacion de su infraestructura, pero si
se puede acoger a mini proyectos para hermosear el frontis del establecimiento, solicitando todos
los permisos al ser perteneciente de una concesion, ademas de proyectos que incentiven el

derecho de autor de los estudiantes, al escribir textos y publicarlos en pequefios boletines.

2. Desarrollo de procesos internos

a. Desarrollo del sistema de mejora continua de procesos y gestion educativa.

Se debe potenciar las instancias de dialogo entre los docentes del establecimiento, para que
puedan estar en conocimiento de las metodologias que utilizan, cuéales dan resultados y
promueven el aprendizaje de los estudiantes, y que van acordes al contexto del establecimiento.

Dichas instancias deben ser lideradas por UTP, puesto que es quien revisa y acompafia a los

docentes en la creacion de sus materiales pedagdgicos, ademéas de apoyarlos en sus practicas.
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b. Plan de fortalecimiento del SACGE

Liderazgo: para fortalecer el liderazgo, se necesita evaluar constantemente el cumplimiento de
metas anuales, priorizando acciones remediales para el siguiente periodo. Esto se logra mediante
la creacion de estrategias con el equipo directivo y docentes, para el sello y promocion del

establecimiento dentro del recinto penitenciario, ampliando nuestro campo dentro del recinto.

Recursos: es necesario el establecer mejoras en el desarrollo profesional de los docentes que
realizan clases en colegios de recintos penitenciarios. Tiene que existir un instrumento que
permita realizar una evaluacién general de la institucion, y como los docentes y directivos

trabajan en pro de la implementacién del PEl y PME.

Convivencia escolar: formular aprendizajes significativos en los estudiantes de ensefianza basica
y ensefianza media, modalidad Humanista Cientifico y Técnico Profesional, del Liceo Técnico
Profesional de Adultos Antofagasta, desarrollando un proceso educativo articulado en funcion
de las capacidades, actitudes y conocimientos del perfil de los estudiantes, por medio de los
planes y programas de formacidn en sus niveles de ensefianza basica y media, haciendo a todos

los que trabajan y ejercen en el recinto, pioneros de estas actividades.

Gestion curricular: al proponerse conceptos y metodologias para los docentes de ensefianza
basica y media, del Liceo Técnico Profesional de Adultos Antofagasta, se propicia disefiar
modelos Unicos de planificaciones por area, con su respectivo sistema de seguimiento. De esa
manera, se genera una base de datos para futuros docentes, y se puede analizar y canalizar de
mejor manera los avances de los estudiantes, mediante las préacticas de los profesores, existiendo

una base concreta y comun en las asignaturas.

c. Planes de capacitacién docente y no docente y plan de desarrollo en habilidades

directivas.

Informar constantemente a los docentes de las capacitaciones gratuitas que ofrece CPEIP.

Dichas capacitaciones son importantes, puesto que tienen costo cero. Hay demasiadas
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capacitaciones acordes a las problematicas que se pueden evidenciar en todos los
establecimientos educacionales, por lo que pueden servir a todos los docentes. También existen
otros cursos de caracter on-line que ofrecen distintas universidades del pais, estos a diferencia
del anterior nombrado, tienen un costo, el cual puede tener distintos descuentos, ya sea por ex
alumno, pago con un banco que presente convenio, por ser afiliado de Caja los Andes, entre

otros.

d. Plan de fortalecimiento de la gestion curricular en concordancia con el PEI.

Se tiene que mantener un buen clima y relacion laboral. Es la Unica forma de que un
establecimiento y/o empresa, pueda resolver problematicas, encontrando las soluciones de la
mejor manera posible. Se sabe que trabajar en contextos de encierro desarrolla una impulsividad
mayor en las personas, debido a estar justamente, privadas de libertad durante su jornada laboral
(tener restringido paginas de noticias, radios y television on-line, redes sociales, no contar con el
teléfono celular y solo tener un teléfono fijo en caso de emergencia), eso afecta en ocasiones, la
forma de tratarse entre sus pares. Se deben potenciar practicas que relajen y estimulen un buen
clima y salud mental de los docentes y directivos. Si todos los docentes pueden estar tranquilos y
en sintonia con la vision y misién del establecimiento, todas las estrategias que se plantean en el
PME y PEI del liceo, podran ser desarrolladas con experticia y eficacia, logrando buenos

resultados, permitiendo que el establecimiento educacional, sea lider en todos los aspectos.

Cargo Participacién en la Toma de Decisiones Institucionales

relativo a la Implementacién del Proyecto de Mejora

Director Teniente en Gendarmeria de Chile. Profesor General Béasica

Jefe de UTP Teniente Coronel en Gendarmeria de Chile. Técnico en

educacion de Adultos.

Inspector general Profesora de Lenguaje y comunicacion. ©Mg. En Direccion y

Liderazgo para la gestion educacional.

Profesores Profesor normalista.
representantes de cada | Profesor licenciado de Ensefianza media.

nivel
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GESTION DIRECTIVA/LIDERAZGO

- Procesos considerados en el proyecto
- Estructura organizacional que participa en el proyecto

- Competencia de los actores que intervienen en el proyecto

Es este ambito es determinante la participacién del equipo directivo. Son ellos quienes

coordinaran los tiempos y recursos para generar las estrategias.

Si existe un buen equipo directivo dentro del establecimiento, todas las propuestas, conceptos y
metodologias que se desean aplicar en el colegio, podran dar resultados efectivos, independiente
0 no de que se cambien constantemente el equipo docente. Si cada uno de los directivos realiza
la labor que estd acorde con su cargo, el trabajo es mas equitativo, y se puede tener mayor

precision de lo que ocurre en el colegio y en el ambito educativo nacional.

La aprobacion de la ley, ha permitido que los docentes puedan tener mayor tiempo efectivo,
dentro de su jornada laboral, para la realizacion de sus clases, pero es necesario que se potencien
los espacios donde directivos sean capaces de tratar temas de régimen interno, como también, de

caracter técnico pedagdgico.

Para llevar a cabo esta estrategia se necesita la participacion de:

e Director: tendra el rol de transmitir la importancia de coordinar el trabajo entre los
docentes, siendo la persona enérgica en el cargo, nexo entre Gendarmeria de Chile y las
instituciones que velan nuestro funcionamiento. Debe tener conocimientos acordes al
contexto en donde se desenvuelve el liceo, ademas de manejar aspectos de gestion,

curriculo y, sobre todo, liderazgo.

e Inspector general: estara a cargo de las funciones que le corresponden, revisién de libros de

clase, subvencion y SIGE, ademas de velar por la conducta de los estudiantes.
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e Jefe UTP: serd la encargada de propiciar practicas, conceptos, metodologias y estrategias
qgue promuevan y propicien el aprendizaje significativo de los estudiantes, mediante la
conversacion y el intercambio de practicas pedagdgicas efectivas con los docentes.

e Docentes: deberan trabajar como bloque para generar practicas efectivas en el contexto en
que se desenvuelve el establecimiento. Para esto, se debe mejorar ademas la convivencia y

clima laboral entre ellos, promoviendo la colaboracion.

C. GESTION DE LA CONVIVENCIA E INCLUSION ESCOLAR

Procesos considerados en el proyecto

Estructura organizacional que participa en el proyecto

- Competencia de los actores que intervienen en el proyecto

Se desea desarrollar los siguientes ejes estratégicos de acuerdo con:

1. Relacion con el entorno

a. Colaboracién con SODEXO, ESACH, GENCHlI.

Potenciar la relacion que tiene el establecimiento con GENCHI, quienes prestan servicios de
traslado de alumnos al establecimiento, ademas de velar la seguridad de los estudiantes y los
profesionales gque se encuentran ejerciendo clases durante las horas establecidas. El buen trato y
comunicacion con la institucion, solo trae beneficios al establecimiento. SODEXO, son los
encargados de realizar talleres que potencien las habilidades de los alumnos, ademas de prestar
los servicios de asistencia social y postularlos a los beneficios. En los horarios libres de estos,
Sodexo trabaja con los internos para que puedan obtener cursos que, a futuro, desarrollen en
ellos medios para solventar ingresos laborales. ESACH, es la seccion de salud dentro del recinto
penitenciario, quienes brindan la prestacién de servicios bdsicos de salud y control de
enfermedades. Se debe potenciar el nexo con esta seccién del recinto, puesto que muchos de

nuestros estudiantes son avanzados de edad, y necesitan tratamiento fijo.

78



b. Colaboracion e integracion con ONG nacionales e internacionales.

Actualmente, el establecimiento cuenta con dos convenios o, mejor dicho, colaboraciones. El
primero es con Biblioteca Regional Antofagasta, quien realiza la prestacion de 40 libros
mensuales, estos libros una vez usados, son devueltos a la biblioteca, trayendo 40 tomos
distintos. De esta manera, se amplia el universo lector y de tematicas no solo de los estudiantes,
sino de todo el recinto penal, puesto que la biblioteca del colegio esta a disposicion de todos los
internos. El segundo convenio, es con Fundacion Plagio, quienes llevan en la ciudad de
Antofagasta, hace mas de ocho afios, las publicaciones del concurso Antofagasta en 100
palabras. Dicho concurso es todo un referente en los recintos penitenciarios de la regién, puesto
que todos los afios, son mas las publicaciones de internos que aparecen dentro de los 100

mejores cuentos de cada afio, incentivando el fomento lector y el derecho de autor.

c. Integracion con la educacion superior nacional.

Independiente de que se encuentren condenados, todos los estudiantes de 2do nivel medio y 3er
nivel medio TP, son inscritos para rendir la PSU, entregando los datos de contacto del
establecimiento. En caso de que un estudiante haya obtenido un buen puntaje y le permita la
postulacidn para realizar estudios superiores, se hacen todas las gestiones en cuanto a entrega de
informacion, pero es Gendarmeria de Chile quien toma el veredicto. Aun asi, universidades
técnicas profesionales que no solicitan puntaje de ingreso y solo haber rendido la PSU, llaman al
establecimiento para ofrecer modalidades normales de estudio, las cuales, por temas personales

de los internos, no se pueden realizar.

Actualmente, son dos ex estudiantes los que se encuentran realizando sus estudios de educacién
superior. Uno egresado de 2do nivel medio el 2015, quien, en aquel tiempo, postul6 a Ingenieria
en procesos minerales en la Universidad Catolica del Norte, quedando en el puesto niamero 25,
sin embargo, no pudo estudiar por veredicto de Gendarmeria, y que recién este afio, una vez
obtenida su condicional, pudo iniciar su proceso universitario, y otro egresado el 2016, quien se

encuentra estudiando Arquitectura en la Universidad de Chile.

2. Relacion competitiva
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a Plan para abordar la competencia directa.

Sin lugar a duda, se debe mejorar la convivencia existente entre los trabajadores del
establecimiento, ademas de brindar capacitaciones a las personas que se encuentran liderando el
colegio, para que la toma de decisiones sea acorde a las bases predispuestas por el Ministerio de
Educacion, y no solo por estamentos penitenciarios, puesto que en una visita inspectiva, el
establecimiento es considerado como comuln y corriente, y no toman en cuenta las medidas
extremas a las que se puede exponer un docente. Se necesita potenciar las metodologias de los

docentes e instaurar mayor dialogo e intercambio de experiencias pedagogicas efectivas.

b. Desarrollo de un Sistema de Informacion Estratégica.

Todas las actividades del establecimiento, como también, las practicas efectivas que realicen los
profesores deben ser comunicadas en el establecimiento, en el recinto, y en la pagina web de
Coresol. De esa manera, existe un medio constante de comunicacion entre todos los colegios
penitenciarios concesionados del pais, aportando el conocimiento de las materias abordadas y

como son llevadas a cabo.

C. Plan de apoyo a la ventaja competitiva en costo.

El liceo brinda material a todos sus estudiantes cada dos meses, entregadndole cuadernos y
lapices grafitos y/o lapices de pasta. EXiste stock de Gtiles escolares los cuales se trabajan en
grupo, y si deben exponer o realizar un trabajo manual, es el establecimiento el que costea todos
los materiales a utilizar. Aquello permite que se desarrollen no solo clases con instrumentos

metodoldgicos escritos, sino mas bien, practicos.

Cargo Participacién en la Toma de Decisiones Institucionales

relativo a la Implementacién del Proyecto de Mejora

Director Teniente en Gendarmeria de Chile. Profesor General Béasica

Jefe de UTP Teniente Coronel en Gendarmeria de Chile. Técnico en

educacion de Adultos.

Inspector general Profesora de Lenguaje y comunicacion. ©Mg. En Direccion y
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Liderazgo para la gestion educacional.

Profesores
establecimiento

del

Titulados y habilitados para ejercer la pedagogia.
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8. DESCRIPCION DEL TIPO DE LIDERAZGO Y GESTION MEDIANTE EL
CUAL SE LLEVARA A CABO EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL

La mision de Gendarmeria de Chile considera el: "Atender, Vigilar, Asistir y contribuir a la
reinsercion social de los individuos privados de Libertad". Recalcando la importancia de la
reinsercion social, la cual es responsabilidad de la sociedad en su conjunto, correspondiendo a

Gendarmeria el rol de colaborador en este proceso tan complejo y delicado.

Para el cumplimiento de esta labor se realiza principalmente la motivacion para que los internos
que no tienen finalizado sus estudios, puedan terminarlos dentro de su condena, para que puedan
enfrentar mayores oportunidades en campos laborales. A lo anterior se suma una serie de
programas tendientes a crear habitos de trabajo en los individuos, como un trabajo psicosocial
orientado a fortalecer los valores éticos y morales, la importancia de la familia y los habitos

laborales.

Este proceso se ve dificultado en la préactica si se consideran aspectos tales como el "contagio
criminoldgico™; las redes delictuales; los individuos refractarios al sistema de reinsercion; la
falta de oportunidades laborales al egreso de su condena y el regreso a sus raices (familia y
amigos). Sin embargo, la experiencia y estadisticas entregan como resultado un bajo indice de
reincidencia delictual en quienes han sido objeto de la labor de reinsercién aplicada. Se puede
tomar como referencia, el concepto de Institucién total, ideado por el socidlogo Erving Goffman
para designar un “lugar de residencia o trabajo, donde un gran nimero de individuos en igual
situacion, aislados de la sociedad por un periodo apreciable de tiempo, comparten en su encierro
una rutina diaria, administrada formalmente” (Goffman, 1961: 13). Goffman, durante los afios
1955 y 1956, realiz6 una investigacion en el hospital psiquiatrico St. Elizabeth (ubicado en
Washington). El pretendia “aprender algo sobre el mundo social de los pacientes hospitalizados,
segun ellos mismos lo experimentaban subjetivamente” (Goffman, 1961: 9). Su premisa
consistia en que cualquier grupo gue se encuentre privado de libertad, genera una conducta que,
si se sigue de manera correcta, genera significacion y razonabilidad en estos, logrando avances

positivos.
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Los internos-alumnos, provienen en su mayoria de un estrato social y culturalmente bajo, poseen
un lenguaje que les es propio (coa) y diversas costumbres que no son comunes de encontrar en
las personas que se encuentran en libertad. Cabe sefialar y es importante destacar, que un alto
porcentaje de los educandos (60 %), son reiterativos en la reincidencia de los delitos.
Significando que ellos, han hecho del delito su forma de vida y conducta, utilizando frases como
“Es la vida que me tocé vivir”, “Le robo a las grandes tiendas porque ellos nos roban a nosotros

los pobres”, etc.

Analizando brevemente el nivel de escolaridad de los reclusos en Chile, se puede definir
conforme a lo informado por la Oficina de Registro y Movimiento de la Poblacién Penal, que
aproximadamente un 40% de los internos del penal, posee educacién basica incompleta; un 43%,
educacion media incompleta; un 12% media completa; un 0,6% educacién superior incompleta;

un 0,7% superior completa y un 3,7% son analfabetos.

Los alumnos que se forjan y se forman al interior del Penal, ven afectados sus aprendizajes por
un bajo nivel de desarrollo educativo, ya que normalmente el medio ambiente que les rodea no

es el mas adecuado, para que les permita un mejor desenvolvimiento académico.

La educacidn de adultos aparece como una forma de mostrar caminos de superacién personal, de
aprender a aplicar conocimientos adquiridos en el entorno inmediato y, en sus formulaciones
mas progresistas, como una forma de concientizacién y develamiento critico, sobre todo en los

estudiantes privados de libertad.

Es trascendental, porque se desea revalorizar la educacion formal, lo que incide en el uso de
métodos, técnicas y procedimientos educativos acordes al contexto de encierro, que permiten
estructurar un trabajo individual o grupal con la intervencién del adulto, segln sus necesidades y

aspiraciones.
La educacidn de adultos ha tenido como marco la educacion permanente, es decir, una educacion

continua para todas las personas, destinadas a todas las etapas de su vida y a todos los ambitos

en la que se desarrolla, considerando las necesidades de aprendizaje en los diferentes roles que le
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compete desempefiar a través de su vida, principalmente, en la comunidad en que habitar, junto

a su familia y sociedad en general.

Se desea precisar el liderazgo en este aspecto, puesto que la educacion constituye hoy el nicleo
estratégico para abordar la compleja estructura de este desafio. En este sistema de derechos y

considerando el aumento de las capacidades humanas, la educacion ocupa un lugar privilegiado.

Si la educacion logra que las personas adultas recluidas, adquieran habilidades y conocimientos
fundamentales para un buen desempefio en el proceso de reinsercion social, y por sobre todo que
ello sea independiente de sus condiciones de vida, estara haciendo un gran aporte para la vida de
las personas y comunidades para romper las fuerzas reproductoras de la herencia social y la

desigualdad.

Todo lo anterior significa que el esfuerzo de las politicas educacionales, deben estar orientadas a
garantizar la igualdad de oportunidades en la educacidn, sea cual sea el contexto en el cual nos

enmarquemos.

La educacion es un derecho humano; posiciona a todas las personas a obtener una igualdad de
oportunidades. Por ende, todo recinto que prive de libertad a cualquier ser humano debe generar
espacios para que estos logren estudiar y desarrollarse cognitivamente. Si, no serd la
responsabilidad de los colegios carcelarios ni de Gendarmeria que el interno no desee estudiar,
pero deben instarlo a que la educacion es la base para poder mejorar tanto personal, como

socialmente.
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9. RESULTADOS ESPERADOS Y PRINCIPALES ACTIVIDADES ASOCIADAS

Objetivos

Objetivo Especifico 1
Proponer conceptos Yy
metodologias para los
docentes de ensefianza
basica y media, del Liceo
Técnico Profesional de

Adultos Antofagasta.

Objetivo Especifico 2
Formular  aprendizajes
significativos en los
estudiantes de ensefianza
basica y ensefianza
media, modalidad HC y
TP, del Liceo Técnico
Profesional de Adultos

Antofagasta.

Objetivo Especifico 3

Establecer mejoras en el
desarrollo profesional de
los docentes que realizan
clases en colegios de

recintos penitenciarios.

Resultados Esperados

Creacion de base de datos con
informacion  de  practicas
pedagogicas efectivas en un
liceo inserto de un centro de

cumplimiento penitenciario.

Definicion de lineamientos
pedagdgicos curriculares 'y
metodologicos comunes para
del

establecimiento educacional.

los docentes

Incentivar la  capacitacion

constante del profesorado

inserto en el establecimiento.

Principales Actividades
Asociadas

1. Reuniones
técnicas

pedagbgicas

2. Apoyo contante
de UTP a
docentes.

1. Didlogo e

intercambio  de
opinion entre los

docentes.

2. Actividades

propicien la

que

convivencia de los
estudiantes y

docentes.

1. Actualizacion del
perfil docente para
trabajar en un
recinto

penitenciario.
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Obijetivo Especifico 4

Crear estrategias con el
equipo  directivo vy
docentes, para el sello y
promocién del
establecimiento  dentro

del recinto penitenciario.

Mayor  conocimiento  del
trabajo realizado dentro del

recinto penitenciario.

Panel
constantemente
actualizado  con
informacion  de
capacitaciones, ya
sean gratuitas o

pagadas.

Masificacion  de
los sellos
institucionales

entre los docentes
y alumnos del

establecimiento.

Exposiciones que
demuestren a la
Unidad Penal, el
trabajo realizado
por los estudiantes
con sus

profesores.
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10. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS QUE SE ESPERAN OBTENER AL
FINALIZAR CADA FASE DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL.

Fase Inicial

Proponer conceptos y metodologias para los docentes de ensefianza basica y media, del

Liceo Técnico Profesional de Adultos Antofagasta: hacer participe a toda la comunidad

educativa del liceo a participar de los nuevos lineamientos.

Formular aprendizajes significativos en los estudiantes de enseflanza basica y
ensefianza media, modalidad HC y TP, del Liceo Técnico Profesional de Adultos
Antofagasta: desarrollo del didlogo entre los docentes, para conocer y compartir sus

practicas pedagdgicas efectivas dentro de las aulas en contextos de encierro.

Establecer mejoras en el desarrollo profesional de los docentes que realizan clases en
colegios de recintos penitenciarios: incentivacion en docentes y directivos mismos, con
respecto a nuevos estandares de desempefio para mejorar la gestion pedagdgica, por medio

de capacitaciones y evaluaciones estandarizadas propias del sistema educativo chileno.

Crear estrategias con el equipo directivo y docentes, para el sello y promocién del
establecimiento dentro del recinto penitenciario: conocimiento de los elementos que nos
representan como institucion educativa dentro del penal, ademéas de generar ideas en cuando

a como potenciar el posicionamiento en la Unidad Penal.

Fase Implementacion

Proponer conceptos y metodologias para los docentes de ensefianza basica y media, del

Liceo Técnico Profesional de Adultos Antofagasta: compartir précticas pedagogicas
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mediante la visita a aula, reuniones informativas y talleres, donde UTP promueva el dialogo

y los docentes ejecuten las instancias para la participacion colectiva.

e Formular aprendizajes significativos en los estudiantes de enseflanza bésica y
ensefianza media, modalidad HC y TP, del Liceo Técnico Profesional de Adultos
Antofagasta: compartir experiencias no solo con los profesores del CCPA, sino con toda la

red de docentes que realizan clases en EPJA en la ciudad de Antofagasta.

e Establecer mejoras en el desarrollo profesional de los docentes que realizan clases en
colegios de recintos penitenciarios: reuniones con tematicas que aborden diversos temas
gue nos involucren como docentes; ya sea por sector de aprendizaje, como generalizadas en
la Unidad Penal; seguridad y autocuidado, formacion profesional, intercambio de

experiencias en reuniones de microcentro. ..

e Crear estrategias con el equipo directivo y docentes, para el sello y promocién del
establecimiento dentro del recinto penitenciario: instaurar dentro del establecimiento y
en cada actividad realizada del colegio dentro de la Unidad Penal, los sellos institucionales,
permitiendo la masificacion y conocimiento de estos no solo del equipo de profesores y

directivos sino de los estudiantes y diversos estamentos que trabajan en el CCPA.

Fase de término y resultados esperados

e Proponer conceptos y metodologias para los docentes de ensefianza béasica y media, del
Liceo Técnico Profesional de Adultos Antofagasta: creacion de una base de datos con
informacion de practicas pedagdgicas efectivas en el liceo, permitiendo el seguimiento
curricular efectivo de todos los estudiantes, generando mayores instancias a nivel comunal,

regional y nacional con docentes de similares contextos educacionales.
e Formular aprendizajes significativos en los estudiantes de ensefianza basica y

ensefianza media, modalidad HC y TP, del Liceo Técnico Profesional de Adultos

Antofagasta: definicion de lineamientos pedagdgicos curriculares y metodol6gicos
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comunes para los docentes del establecimiento educacional y de similares contextos

educacionales.

e Establecer mejoras en el desarrollo profesional de los docentes que realizan clases en
colegios de recintos penitenciarios: 100% de profesores capacitados acordes al contexto

en donde realizan clases.

e Crear estrategias con el equipo directivo y docentes, para el sello y promocion del
establecimiento dentro del recinto penitenciario: mayor conocimiento del trabajo
realizado dentro del recinto penitenciario, siendo promovido por docentes, directivos y

alumnado del establecimiento.

Sustentabilidad del Proyecto:

El proyecto presentado, puede facilmente mantenerse sustentado durante los proximos cinco
afios de funcionamiento del establecimiento educacional; puesto que las bases de datos se irdn
actualizando siempre, y los docentes seguiran perfeccionandose en pro del contexto y su
curriculo personal. EI conocer y desarrollar los sellos del establecimiento dentro de la Unidad
Penal, atraerd mayor atencion dentro de los estamentos que trabajan dentro del CCPA, logrando
posicionarse como la primera opcidn para el camino de la reinsercion a la sociedad, mediante la

educacion y la obtencidn de sus certificados de estudios.
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11. ESTRATEGIA DE EVALUACION

El objeto por evaluar serd la implementacion de metodologias acordes al contexto en el cual se
encuentra inserto el establecimiento educacional, mediante el aprendizaje significativo que se
potenciara en los alumnos, al implementar y expandir los sellos institucionales, las aptitudes y
actitudes de los docentes que imparten clases, generando espacios de dialogos dentro del
establecimiento como también, con pares que tengan contextos similares a los del colegio. Todo
esto, de la mano del Proyecto Educativo Institucional, el cual ha ido normalizandose con las

instancias del Proyecto de Mejoramiento Escolar.

El propdsito es evaluar la eficacia de los objetivos especificos que se plantean como bases para
potenciar el objetivo general, que se encuentra estrictamente ligado a las areas de gestion y
liderazgo; areas que, en colegios insertos en recintos penitenciarios, no son debidamente
trabajados, al contar con estrictas supervisiones de externos educacionales, sobre todo como
ocurre en las carceles concesionadas. Si bien es cierto que el norte principal es generar los
aprendizajes significativos de los estudiantes, es también importante forjar un empoderamiento a
nivel de recinto, siendo considerados como una oportunidad no solo de conducta y posterior
entrega de beneficios, sino como una verdadera opcidn para poder potenciar herramientas que

les permitan reinsertarse a la sociedad.

Valorar la eficacia del PME que implementa el Proyecto Educativo Institucional supone un
trabajo permanente y continuo que se debe realizar constantemente, pues es necesario centrar los
refuerzos siempre en la poblacién que se desea potenciar. Se tiene conocimiento que los
enfoques de educacion, centrados en el aprendizaje y las estrategias de ensefianza dialdgicas y
participativas, favorecen los aprendizajes significativos en estudiantes en contextos de encierro,

siendo fundamental para facilitar la reinsercion de las personas privadas de libertad.
Se desea evaluar que, como, a través de la educacion dentro de los recintos penitenciarios, se

logra disminuir la posibilidad de reincidencia de las personas que han estado privadas de

libertad, mediante el interés en acercar a los profesores que trabajan en las escuelas de recintos
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penitenciarios para discutir lo que ocurre alli, en relacion con la implementacién curricular, las

metodologias y respecto a como se relaciona la escuela con Gendarmeria de Chile.

Si la educacion logra que las personas adultas recluidas, adquieran habilidades y conocimientos
fundamentales para un buen desempefio en el proceso de reinsercion social, y por sobre todo que
ello sea independiente de sus condiciones de vida, estara haciendo un gran aporte para la vida de
las personas y comunidades para romper las fuerzas reproductoras de la herencia social y la

desigualdad.
Todo lo anterior significa que el esfuerzo de las politicas educacionales, deben estar orientadas a

garantizar la igualdad de oportunidades en la educacién, sea cual sea el contexto en el cual nos

enmarquemos.
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Obijetivo Proponer conceptos y metodologias para los docentes de ensefianza
basica y media, del Liceo Técnico Profesional de Adultos
Antofagasta.

Instancia Convocar a todos los estamentos que conforman el Liceo.

Acciones 1. Reuniones con: sostenedor, coordinador técnico de la

Fundacién, administrativos, docentes para direccionar los
nuevos cambios.

2. Modificar carga horaria docente para generar intercambio de
experiencias pedagogicas, expuestas por distintos docentes en
las horas pedagdgicas seleccionadas para aquello.

3. Observar clases de docentes, tanto jefe de UTP, como de
docentes encargados de ciclo

4. Evaluar a través de una encuesta el trabajo realizado durante

el ano.

Procedimiento

Comunicacion formal horizontal, en la que el director transmitira al
sostenedor, cuerpo administrativo y docente, la necesidad de proponer
mejoras en las metodologias de los profesores dentro del

establecimiento.

Seguimiento | - Copia de la solicitud entregada, firmada y timbrada por el
sostenedor y coordinador Acta con anotaciones y comentarios
- Registro de asistencia a reuniones de los participantes
- Informe de la evaluacion.
- Plan semestral de reuniones.
- Précticas efectivas registradas, mediante fotografias, anotaciones,
bitacoras personales.
- Informe de visitas a aula.
Indicadores 100% de mejora en las practicas de docentes que tienen contrato
de logro indefinido en el establecimiento.
80% de mejora en los docentes nuevos que formen parte del
establecimiento durante el afio 2018.
Objetivo Formular aprendizajes significativos en los estudiantes de ensefianza
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basica y ensefianza media, modalidad HC y TP, del Liceo Técnico
Profesional de Adultos Antofagasta.

Instancia Organizar instancias donde los docentes, expongan las formas
efectivas que tienen los alumnos para aprender los contenidos en sus
respectivas asignaturas

Acciones 1. Reuniones informativas con los alcances de los planes de

convivencia escolar del establecimiento.

2. Jornadas de reflexion para conocer la opinién y postura de la
convivencia escolar experimentada en el colegio; cémo
potenciarla y mejorarla, considerando las capacidades de los
estudiantes.

3. Ejecutar actividades de convivencia escolar durante el afio
lectivo: boletin informativo, torneo de debates, exposiciones

pedagdgicas abiertas a la comunidad del penal...

Procedimiento

Comunicacion formal horizontal entre UTP y docentes, donde
comparten los saberes en el aula de clases, y si las estrategias

aplicadas, son efectivas para ser aprovechadas en otras asignaturas.

Seguimiento | - Control de asistencia
- Paneles, afiches y mesas de trabajo por cada curso.
- Informes emitidos por GENCHI
- Actay conclusiones por ciclos
- Pautas de evaluacion de actividades
Indicadores 0% de agresiones entre alumnos-alumnos, alumnos-profesores,
de logro profesores-profesores, profesores-directivos.
100% de participacion como comunidad educativa, en practicas que
propicien la buena convivencia escolar.
100% de implementacion de préacticas significativas en el
establecimiento.
Objetivo Establecer mejoras en el desarrollo profesional de los docentes que
realizan clases en colegios de recintos penitenciarios
Instancia Implementar capacitaciones generales, capacitaciones andragdgicas,
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perfeccionamientos y otros modos de formacion continua, en escuelas

dentro de recintos penitenciarios, como también, colegios que

impartan educacion EPJA en la comuna y region.

Acciones

1.

Reuniones para analizar las caracteristicas profesionales y de
salud, que debe tener un docente que realice clases dentro de
un recinto penitenciario

Actualizar perfil de trabajador acorde a establecimiento
penitenciario.

Incentivar a los integrantes de la comunidad educativa que
aporten y promuevan mejoras en el PEIl y

Ofrecer capacitaciones en distintas modalidades para todo el
equipo docente y directivo del establecimiento.

Realizar encuentros comunales, regionales y nacionales, con
docentes que se encuentren en contextos educacionales

similares a los nuestros.

Procedimiento

Comunicacion horizontal formal entre administrativos y docentes,

para establecer mejoras en el desarrollo profesional de los profesores

que realizan clases en colegios de recintos penitenciarios. Se debe

crear y modificar un instrumento que permita realizar una evaluacién

general de la institucion, y cémo los docentes y directivos trabajan en

pro de la implementacion del PEI y PME, mediante sus practicas

diarias efectivas al contexto en el cual se desenvuelven.

Seguimiento | -  Actualizacion Perfil docente
- Ejecucion y registro de los planes que conforman el PEI' y PME.
- Actualizacion de panel informativo para docentes y directivos
- Informe respecto a metas cumplidas
- Bitacora personal de docentes
Indicadores
de logro 30% en implementacion de encuentros entre docentes de distintos

establecimientos EPJA
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50% inscripcion a capacitaciones
80% de mejoras en préacticas docentes

100% de participacion de docentes y directivos en reformulacion de
PEl y PME

Obijetivo

Crear estrategias con el equipo directivo y docentes, para el sello y
promocion del establecimiento dentro del recinto penitenciario.

Instancia

Fortalecer el liderazgo, mediante la creacion de estrategias con el
equipo directivo y docentes para el sello y promocion del
establecimiento dentro del recinto penitenciario, ampliando nuestro

campo dentro del recinto.

Acciones

1. Reunion informativa del director y su equipo directivo con el
sostenedor, informando las actividades que tienen previstas para

ampliar el sello institucional.

2. Instaurar y celebrar el aniversario del colegio

3. Celebrar muestras pedagégicas, promocion de los sellos
institucionales, creaciones de planes de accién acordes al Mineduc

y el contexto educativo, ceremonias...

4. Instauracion de sellos, vision y misidn del establecimiento en las

dependencias de este.

5. Creacién de tripticos con evidencias de las actividades realizadas

en el establecimiento durante sus afios de funcionamiento.

Calendarizacion anual y semestral de muestras y exposiciones dentro

del recinto penitenciario.

Procedimiento

Comunicacion formal horizontal en la que el director transmitira al

sostenedor, cuerpo administrativo 'y docente lograr un
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posicionamiento efectivo y positivo dentro de la unidad penal, siendo
una oferta tentadora para todos los internos que no han finalizado su

proceso de ensefianza obligatoria.

Seguimiento

- Acta de reunion y registros de asistencia

- Pauta de trabajo a ejecutar con la comunidad educativa.
- Anadlisis de la ejecucion de los diversos planes de accion
- Lista de actividades a realizar

- Lista de materiales a solicitar

- Instalacion del panel

- Instalacion de vision y mision

- Muestras pedagdgicas

Indicadores
de logro

80% de participacion de estudiantes en las diversas actividades

100% de participacion docente en las estrategias a considerar
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12. PROGRAMACION

Proponer conceptos y metodologias para los docentes de ensefianza basica y media, del Liceo
Técnico Profesional de Adultos Antofagasta: este hito es fundamental para iniciar el proceso de
Mejora del establecimiento, puesto que no existen las instancias para compartir y promover
metodologias en los docentes. Se debe realizar un cambio desde el inicio de afio escolar, para
instaurar en ellos los consejos respectivos y momentos en donde puedan compartir las practicas

pedagdgicas.

Formular aprendizajes significativos en los estudiantes de ensefianza béasica y ensefianza media,
modalidad HC y TP, del Liceo Técnico Profesional de Adultos Antofagasta: una vez creada la
instancia para dialogar entre los docentes, estos pueden intercambiar sus experiencias exitosas
dentro del aula. De este modo, se propician las practicas que son efectivas dentro del recinto,
como también, se ayuda y colabora a quienes presentan algun problema por medio del

acompafiamiento docente.

Establecer mejoras en el desarrollo profesional de los docentes que realizan clases en colegios de
recintos penitenciarios: es importante para el crecimiento académico del profesorado y cuerpo
administrativo, el poder capacitarse contantemente, ya sea para potenciar sus especialidades,
como también, especializarse dentro del contexto educativo en el que se encuentran insertos. Por
esta misma razén, es recomendable que los profesores mantengan siempre un dialogo fluido
entre ellos, debido a las experiencias que se pueden experimentar al trabajar dentro de un recinto

penitenciario de alta complejidad.

Crear estrategias con el equipo directivo y docentes, para el sello y promocion del
establecimiento dentro del recinto penitenciario: finalmente, el instaurar y promover los sellos
institucionales dentro y fuera del establecimiento educacional, permitird el empoderamiento del
liceo dentro del area de reinsercion para la cual trabaja. Es importante que tanto alumnos como
docentes, conozcan la vision y misién, los deberes y derechos que todos tenemos, puesto que, de

esta forma, se evitan problemas de convivencia y agresion entre los mismos estudiantes. El
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conocimiento del trabajo mediante sus sellos abrird puertas no solo a los estudiantes, sino a todas

las personas que trabajan en pro de la ensefianza.

Reunién con el sostenedor y coordinador
técnico de la Fundacién Coresol del Sur, para
dar a conocer el plan de promover los
conceptos y metodologias en el
establecimiento, por medio de espacios de
didlogo al interior de este, acordes al PME.

Solicitud de modificacion de carga horaria de
los profesores que trabajan en el liceo de
Antofagasta

Reunion con el sostenedor y coordinador,
exponiendo el horario  efectivo  del
establecimiento para marzo-diciembre del
proximo afio, seleccionando dos horas
pedagdgicas a la semana exclusivas para este
objetivo, para todos los docentes. (miércoles
15.30a 17.00)

Informe del director con el plan de trabajo de
reuniones a realizar con los docentes por
semestre.
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Reunién con el coordinador técnico, para
analizar el trabajo logrado con los docentes

Reunién del director y jefa de UTP, para
informar la autorizacion obtenida para los
espacios de didlogo mediante reuniéon de
profesores.

Reunion dirigida por UTP para la creacion y
planificacion de las nuevas horas lectivas,
asignando un representante de ensefianza
basica y otro de ensefianza media.

Tematicas que abordar en los conejos de
profesores respectivos, delegar quiénes y qué
tiempo son representantes, con apoyo de UTP.

Reuniones bimensuales para el seguimiento
efectivo de las practicas y conceptos
metodoldgicos aplicados.

Creacion de calendario mensual de
acompafiamiento a clases para el resto de los
docentes.
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Reuniones para evaluar el trabajo realizado por

los docentes, confirmando los aprendizajes X X
obtenidos gracias al acompafiamiento vy
orientacion
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13. CARTA GANTT

El establecimiento educacional funciona de enero a diciembre, siendo los primeros dos meses

del afio, dedicados al trabajo administrativo del equipo directivo.

1. Proponer conceptos y metodologias para los docentes de ensefianza basica y media,
del Liceo Técnico Profesional de Adultos Antofagasta.

Reunién con el sostenedor y

coordinador técnico de la Fundacion
Coresol del Sur, para dar a conocer
el plan de promover los conceptos y | X
metodologias en el establecimiento,
por medio de espacios de dialogo al

interior de este, acordes al PME.

Solicitud de maodificacion de carga
horaria de los profesores que | X

trabajan en el liceo de Antofagasta

Reunion con el sostenedor vy
coordinador, exponiendo el horario
efectivo del establecimiento para
marzo-diciembre del préximo afo,
seleccionando dos horas pedagogicas
a la semana exclusivas para este
objetivo, para todos los docentes.
(miércoles 15.30 a 17.00)

Informe del director con el plan de

trabajo de reuniones a realizar con X X

los docentes por semestre.
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Reunién con el coordinador técnico,
para analizar el trabajo logrado con
los docentes

Reunidn del director y jefa de UTP,
para informar la autorizacion
obtenida para los espacios de dialogo

mediante reunién de profesores.

Reunién dirigida por UTP para la
creacion 'y planificacion de las
nuevas horas lectivas, asignando un
representante de ensefianza basica y

otro de ensefianza media.

Tematicas que abordar en los
conejos de profesores respectivos,
delegar quiénes y qué tiempo son

representantes, con apoyo de UTP.

Reuniones bimensuales para el
seguimiento efectivo de las préacticas
y conceptos metodoldgicos

aplicados.

Creacion de calendario mensual de
acompafamiento a clases para el

resto de los docentes.

Reuniones para evaluar el trabajo
realizado por los docentes,
confirmando los aprendizajes
obtenidos gracias al

acompafiamiento y orientacion

Reunion dirigida por UTP para
realizar informe anual del trabajo

realizado durante el afio lectivo
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Reunion de profesores dirigido por
UTP, para informar el
acompafiamiento a clases, y el
analisis de estos en reuniones dentro
de la semana, para dialogar las
practicas  efectivas dentro  del

establecimiento educacional.

Andlisis y socializacion de la pauta

de acompafiamiento a aulas.

Reunién del UTP con los profesores
representantes de cada ciclo, para
organizar los horarios de
acompafiamiento y las tematicas de

las reuniones.

Observar clases de docentes, tanto
jefe de UTP, como de docentes

encargados de ciclo

Intercambio de experiencias
pedagdgicas, expuestas por distintos
docentes en las horas pedagdgicas

seleccionadas para aquello.

Evaluacion por parte de los
profesores a través de una encuesta
del trabajo realizado durante el afio.
De qué manera aporta en el proceso
de cada uno de ellos en pro del

contexto educacional.
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2. Crear estrategias con el equipo directivo y docentes, para el sello y promocion del

establecimiento dentro del recinto penitenciario.

Reunién informativa del director y
su equipo directivo con el
sostenedor, informando las
actividades que tienen previstas para

ampliar el sello institucional.

Reunién de toma de decisiones y
planificacion, qué se aprobd y se
llevara a cabo durante el afio

lectivo.

Reunidn de coordinacién del trabajo
a realizar: instauracion y
celebracion de aniversario del
colegio, muestras pedagdgicas,
promocion de los sellos
institucionales, creaciones de planes
de accion acordes al Mineduc vy el

contexto educativo, ceremonias. ..

Reunion semestral de los directivos

establecimiento durante el afo,

junto al sostenedor.

para evaluar trabajo realizado %
Reunion anual para reflexionar
sobre la implementacion de los
sellos y el funcionamiento del X

Reunion informativa por parte del

equipo directivo hacia los docentes

Reunion para delegar funciones, ya
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sea en la construccion de planes de
accion para el afio lectivo, como
para la realizacion de actividades
gue promuevan el conocimiento del

establecimiento dentro del recinto.

Presentacion de los diversos equipos
de trabajo, referentes a los planes y

actividades propuestas para el afio.

Reunién de comisiones, para
preparar las actividades que se
desarrollaran con toda la comunidad
escolar 'y los materiales que

necesitaran

Reunion de analisis frente a las
actividades realizadas durante el afio

lectivo.

Creacion de panel informativo en

pasillo central del establecimiento.

Instauracién de sellos, vision vy
misién del establecimiento en las

dependencias de este.

Creacion de tripticos con evidencias
de las actividades realizadas en el
establecimiento durante sus afos de

funcionamiento.

Calendarizacion anual y semestral
de muestras y exposiciones dentro

del recinto penitenciario.

Registro fotografico de muestras y

actividades curriculares.

Informar mediante péagina web de
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colegios Coresol, las actividades

realizadas.

Aplicacion de una encuesta a todos
los que conforman la comunidad
educativa, para  conocer los
objetivos que fueron realizados,
nuevas propuestas y formas de

trabajo.
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3. Establecer mejoras en el desarrollo profesional de los docentes que realizan clases

en colegios de recintos penitenciarios

Reunion  para  analizar  las
caracteristicas profesionales y de
salud, que debe tener un docente
que realice clases dentro de un

recinto penitenciario

Reunion  para  plantear  las
sugerencias de trabajo propuesta
para los docentes que ya tienen

contrato indefinido.

Actualizacion  del  perfil  de
trabajador acorde a establecimiento

penitenciario.

Incentivar a los integrantes de la
comunidad educativa que aporten y
promuevan mejoras en el PEI vy
PME.

Promover constantemente, mejoras
en e PElI y PME del
establecimiento, mediante el aporte

personal o en equipos de trabajo.

Ofrecer capacitaciones en distintas
modalidades para todo el equipo
docente y directivo del

establecimiento.

Registro semestral de
planificaciones, actividades y guias

de talleres de reforzamientos,
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estrategias y metodologias.

Establecer base de datos con
planificaciones y guias de trabajo,
revisadas por profesores
especialistas en las  diversas

asignaturas, acompafiados por UTP.

Comunicar el reporte de avance con
respecto a las metas establecidas
para los estudiantes, premiando en
actos o términos de semestre sus
avances, como también, la labor

docente dentro del establecimiento.

Reunién anual para analizar las
mejoras del PEl y PME

108



4. Formular aprendizajes significativos en los estudiantes de ensefianza basica y

ensefianza media, modalidad Humanista Cientifico y Técnico Profesional, del Liceo

Técnico Profesional de Adultos Antofagasta.

Reuniéon informativa con los
alcances de los planes de
convivencia escolar del

establecimiento.

Reunidn para explicar la labor que
debe cumplir el encargado de
convivencia escolar e inspector
general, de la mano con los
profesores y funcionarios que
prestan servicios al
establecimiento, conociendo el

perfil de nuestros estudiantes.

Jornadas de reflexion para conocer
la opinibn y postura de la
convivencia escolar experimentada
en el colegio; como potenciarla y
mejorarla, considerando las

capacidades de los estudiantes.

Potenciar las jornadas nacionales

referidas a la Convivencia Escolar

Efectuar jornadas de reflexion que
promuevan el perfil del estudiante
gue se desea alcanzar, mediante un
aprendizaje  significativo  para

ellos.

Jornadas de trabajo para elaborar

con la ayuda de inspectoria y
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Gendarmeria de  Chile, los
protocolos de actuacion frente a
situaciones de  violencia vy

seguridad escolar-docente.

Reunién para evaluar o modificar
si fuera necesario, los protocolos
de actuacion frente a situaciones

de violencia.

Reunién de profesores, donde el
director informa a los docentes la
labor que tendrad el encargado de
convivencia escolar, en la nueva
forma de enfrentar las
problematicas de convivencia que
ocurran en el colegio, ademas de la
importancia de  generar el
aprendizaje significativo en los

estudiantes.

Reunion de profesores divididos en
ensefianza béasica y media, para
conocer las problematicas de

convivencia de cada ciclo.

Entrega por parte de los
coordinadores de cada ciclo, las
conclusiones y medidas a trabajar
para potenciar la convivencia

escolar.

Reunion  del encargado de
convivencia escolar con cada ciclo
de educacion, para entregar y

explicar el  calendario de
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actividades del plan anual de
convivencia escolar, contando con

el apoyo de Gendarmeria de Chile.

Aplicacion de actividades de
convivencia escolar durante el afio
lectivo: boletin informativo, torneo
de debates, exposiciones
pedagbgicas  abiertas a la

comunidad del penal...

Reunién general para entregar a
los profesores, orientaciones vy
protocolos de actuacion frente a

situaciones de violencia

Reunién anual de evaluacion,
identificando por medio de un
FODA, e trabajo realizado durante

el afio.
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14. RECURSOS FINANCIERQOS

Los gastos son considerados de manera anual

RESUMEN DE GASTOS % TOTAL
Gasto en Recursos Humanos
2 horas pedagogicas para reunion de profesores (12 docentes) 16% | $4.002.048
Bonificacion proporcional docentes (12 docentes) 5% | $1.182.528
Total, Recursos Humanos | 21%
Gasto en Actividades y Materiales
Material Técnico profesional Electricidad (herramientas y maquinaria) 8% | $2.000.000
Material recursos educativos (gigantografias, globos terraqueos, juegos 7% | $1.800.000
lingiiisticos...)
Material administrativo (hojas tamafio carta y oficio, téner de 10% | $2.500.000
fotocopiadora...)
Utiles escolares de estudiantes (cuadernos, lapiceras, lapices grafito, 10% | $2.500.000
goma)
Actividades anuales: dia del libro, cierre primer y segundo semestre, 6% | $1.500.000
celebracién dia del alumno TP y la alfabetizacion adulta, fiestas patrias,
licenciatura
Total, actividades y materiales | 41%
Gastos de Operacion
Agua, luz, internet, teléfono 31% | $8.000.000
Total, operacion| 31%
Otros
Implementacidn de sellos institucionales (visién y mision, pendén 4% | $1.000.000
educacional, podio y mastiles, masificacion de insignia escolar...)
Caja chica 4% | $960.000
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Total, otros

8%

TOTAL

100%

$25.444.576
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16. INFORMACION ADICIONAL

Las imagenes a continuacion tienen permiso de ser exhibidas solo para fines investigativos.

Salas de clase. Generalmente tienen tres ventanales grandes, con vidrio antibalas. Estan con
barrotes. No se pueden abrir, salvo la parte posterior. El piso es de concreto. No existe otro
material sobre este por medidas de seguridad. Las sillas son individuales. Los salones tienen
capacidad para 28 y 36 alumnos.

Otra vista de los salones de clase. Cada uno cuenta con una pizarra acrilica. En el sector de

adelante, la mesa y silla del profesor se encuentra sobre una tarima de cemento.
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Pasillo principal del establecimiento. Se puede apreciar puerta central con sistema de rejas
automatizado. A la izquierda, casilleros de los docentes.
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Vista panoramica de lo que fue, la segunda licenciatura del establecimiento. En esta imagen,
se puede apreciar a los invitados en primer plano. En segundo, los estudiantes préximos a

licenciar. Afio 2015.

Parte de los licenciados de ensefianza media. Afo 2015
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Alumnos en la asignatura de Lenguaje y comunicacion. Actividad: debates presidenciales.

La actividad consistié en establecer lineamientos de comunicacién y argumentacion
referentes a tematicas de indole politica y social. Afio 2016.
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Equipo ganador en Debate presidencial 2HCA. Afio 2016.
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al suEl seremi de Justicia y De-

Publicacion en diario regional “La Estrella del Norte”, el inicio del afio escolar. Afio 2017
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Estudiantes en actividad durante el “Dia de la convivencia escolar”. Abril, 2017.

R

Actividad: ornamentacién de las salas durante el mes de septiembre. Afio 2017
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TR 3 ; - ,\1 . e
Primera presentacion del coro de estudiantes. fiestas patrias afio 2016.

Concursos tipicos de fiestas patrias. Afio 2016.
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Cuerpo docente en actividad de fiestas patrias. Por primera vez, todos asistimos con tenida tipica
de septiembre. Afio 2017.
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Coro del establecimiento educacional, conformado por estudiantes de ensefianza basica. Afio
2017.

Profesoras bailando con alumnos, en actividad de fiestas patrias, realizada en el gimnasio del

recinto penitenciario.
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